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202 Férum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao
Plano Decenal de Educacao, politica de Estado para garantir o direito a educagao
Salvador/ BA — 2025

N&s, participantes do 202 Férum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo, reunidos em
Salvador/ BA de 27 a 30 de julho de 2025, em nome dos 5568 municipios brasileiros e do Distrito Federal,
reafirmamos nosso compromisso com a constru¢dao de uma educacao publica de qualidade, equitativa,
inclusiva e democratica, e refutamos qualquer possibilidade de retrocesso na consolidacdo do direito
constitucional a uma educacao publica, laica e inclusiva.

Ao longo dos quatro dias debatemos sobre a importancia dos planos decenais de educacdo como
politica de Estado para a garantia do direito a educacdo, com acesso, permanéncia e aprendizagem a todas
as criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos. A educacdo publica com qualidade social é direito de
todos, e, por ser direito, tem de incluir todas e todos independente de sua raga, género, idade e residéncia.
Sejam, ou ndo, pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA), altas habilidades/
superdotacao.

Nds, dirigentes municipais de educagdo, temos a Undime como a instituicdo que nos representa
em discussoes locais e nacionais, como defensora inconteste do direito dos cidaddos e como referéncia
técnica e politica em processos de implementacdo e gestdo de politicas educacionais no territdrio.

Assim, apresentamos a sociedade brasileira os anseios, as demandas e os desafios de todas as
redes municipais de ensino, que devem ser considerados pelos governos federal, estaduais, municipais,
Congresso Nacional, Assembleias Legislativas, Camaras Municipais, Tribunais de Contas, Ministério Publico,
terceiro setor, redes e movimentos sociais.

A Undime tem em sua génese o espirito democratico, por ter sido criada em 1986, durante a
Constituinte, momento em que o novo pacto federativo era discutido e as responsabilidades dos entes
federados na oferta da educagdo basica publica eram redefinidas. Desse modo, reafirmamos nosso
compromisso com as defesas histdricas e apresentamos os posicionamentos da nossa instituicdo sobre
alguns temas em especifico.

1. Sistema Nacional de Educacgdo, pacto federativo e regime de colaboragao

Como a educacdo é responsabilidade do territério, Unido, estados, Distrito Federal e municipios devem, em
colaboragdao e cooperacao, garantir uma educa¢ao com equidade e de qualidade para todos, visando
promover o desenvolvimento humano integral e reduzir as desigualdades educacionais e sociais.

Urge instituir o Sistema Nacional de Educagdo (SNE), regulamentando o regime de colaboragdo, como um
mecanismo federativo efetivo de cooperacgdo, corresponsabilidade e financiamento; definindo instancias
permanentes de pactuacdo interfederativa e de controle social, com instrumentos permanentes de
monitoramento e avaliacdo; reforcando o papel do Férum Nacional de Educagdo (FNE) como espacgo
auténomo, plural e permanente de participa¢do social.

O SNE deve promover a articulagdo entre os entes federados, respeitando suas autonomias e fomentando
a cooperacao, para garantir o direito a educagao com igualdade de oportunidades e qualidade para todos.
Deve, também, articular esforcos, definir responsabilidades compartilhadas e evitar sobreposi¢do ou
omissdo entre os entes federativos, assegurando a efetividade da fungao redistributiva e supletiva da Unido
a estados e municipios, e de estados a seus municipios, bem como a assisténcia técnica e financeira.
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Desse modo, programas e politicas implementadas em regime de colaboracdo tém os esforgos
concentrados para superar os desafios no territério, favorecendo o aperfeicoamento de processos. Tal
implementacdo deve estimular a pactuacdo territorial de estratégias comuns para garantir o direito a
educacdo e a aprendizagem; permitir a articulacao dos servigos publicos no territério, gerando economia
de recursos financeiros, humanos e técnicos; potencializar as competéncias e os conhecimentos
diferenciados e necessarios ao territério, promovendo equidade de fato; e favorecer a criagdo de um
espaco de didlogo, visando a criacdo de uma rede de articulacdo e mobilizacdo em prol da educacao.

2. Planos Decenais de Educa¢dao como politica de Estado

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), os Planos Estaduais (PEE) e Municipais de Educacdo (PME) sdo
exemplos da importancia da articulagdo entre os entes federativos para o cumprimento de metas comuns,
respeitando as especificidades e demandas locais.

Nés, dirigentes municipais de educacdo, devemos estar atentos as discussdes nacionais e estaduais e
devemos assegurar que o processo de construcdo do Plano Municipal de Educacdo se dé de maneira
democratica e participativa, iniciando-se a partir da avaliacdo do PME vigente, e levando em conta as
deliberacdes de conferéncias nacionais, estaduais e municipais de educag¢ao, bem como as proposicdes dos
proximos PEE e PNE. Para tanto, é fundamental o apoio técnico e institucional da Unido e do estado aos
municipios, como, por exemplo, por meio da oferta de relatdrios publicos e base de dados atualizados,
desagregados por rede, territério e populagdo.

Para a Undime, na discussdo sobre o Projeto de Lei n? 2614/ 2024, que trata do Plano Nacional de Educagédo
para o decénio 2025/ 2035, devem ser considerados: o cumprimento das metas e estratégias do atual PNE,
bem como suas lacunas e equivocos; as instabilidades e os desafios enfrentados em sua implementacao; as
deliberagGes das conferéncias de educacdo; a auséncia do Sistema Nacional de Educacdo; os prazos de
vigéncia do PNE, dos PEE e dos PME; bem como o processo de avaliagdo dos atuais planos decenais
estaduais e municipais.

Entre as principais causas estruturais e multidimensionais do descumprimento das metas do atual PNE, que

devem ser sanadas no proximo Plano, destacamos:

a) auséncia do Sistema Nacional de Educacgdo efetivamente regulamentado que articule esforgos, defina
responsabilidades e evite sobreposicdo ou omissdo entre os entes federativos.

b) Capacidade institucional desigual entre os entes, agravada pela auséncia de uma politica nacional de
assisténcia técnica continuada. Muitos municipios pequenos e médios ndo contam com equipes
técnicas suficientes para planejar, monitorar e executar politicas complexas.

c) Descontinuidade de politicas publicas, especialmente em periodos de mudanca de governo, o que
compromete o planejamento de médio e longo prazo e interrompe processos estruturantes.

d) Subfinanciamento da educacdo basica publica, visto que mesmo com a Emenda Constitucional 108/
2020 e o novo Fundeb, o Brasil ainda ndo assegura o Custo Aluno-Qualidade (CAQ) como padrio
minimo de qualidade, e os municipios, responsaveis por grande parte da oferta, operam
frequentemente no limite da sua capacidade fiscal.

e) Baixo investimento na formacgdo e valorizagdo dos profissionais da educagdo, o que compromete a
permanéncia e a qualidade do trabalho pedagdgico.

f) Falta de mecanismos regulares de monitoramento e avaliacdo articulados com planejamento,
orcamento e gestdo democratica. Ou seja, ndo se trata apenas de auséncia de resultados, mas,
também, da auséncia de bancos de dados municipais e sistemas integrados de acompanhamento, que
antecipem os problemas e ajudem a corrigi-los em tempo habil.
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Portanto, ndo é possivel atribuir o descumprimento das metas exclusivamente a gestdo local ou a vontade
politica. E um reflexo de um arranjo federativo ainda desarticulado e assimétrico, que precisa ser corrigido
por meio do SNE, com politicas de cooperacao e de financiamento adequado.

A tramitacdo do Projeto de Lei que aprovara o Plano Nacional de Educacdo 2025/ 2035 tem de ser célere,
mas, ao mesmo tempo, tem de garantir metas e estratégias definidas a partir do que é necessario e ndo a
partir do que é exequivel. A sociedade em geral deve acompanhar o debate no Congresso Nacional e,
posteriormente, nas Assembleias Legislativas e Camaras Municipais, visando a garantia de uma educacao
publica de qualidade.

As metas do PNE devem: prever sua revisao técnica, com replanejamento e cronograma exequivel; garantir
a articulacdo entre PNE e os planos estaduais e municipais, com suporte técnico e financeiro da Unido;
considerar orcamento compativel com sua execuc¢do, com ampliacdo progressiva do investimento publico,
tendo o CAQ como referéncia para afericdo da qualidade com equidade, vinculando o monitoramento a
verificacdo da garantia dos insumos minimos por parte da Unido, estados e municipios. E essencial também
qgue as metas reconhecam a necessidade de superar as desigualdades e promover a equidade, que haja
monitoramento com indicadores de desigualdade racial, territorial, de género e de renda, a fim de verificar
se 0 avango das metas estd promovendo justica educacional.

2.1 Financiamento da educagdo basica:

O PNE deve considerar que a sustentabilidade do financiamento da educagdo continua sendo uma
preocupacdo central. Os recursos da educagao ndo podem ser comprometidos com ajustes fiscais ou
desvinculagdes. Ao contrdrio, tais recursos devem ser protegidos em momentos de crises, pois o impacto
de cortes orcamentarios afeta todas as etapas e modalidades da educagdo bdsica, impedindo o
desenvolvimento integral de criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos.

E fundamental, também, assegurar recursos adicionais ao Fundeb, tendo como referéncia para o padrio
minimo de qualidade na educac¢do basica o Custo Aluno-Qualidade, e sua ponderacdo para o fator
amazonico. Reiteramos que as fontes de financiamento precisam ser revisadas, assegurando maior
equidade na distribuicdo de recursos, transparéncia na aplicacdo e fortalecimento do Fundeb, com atencao
especial a sua complementacdo e a garantia de que os recursos cheguem de forma equitativa e
transparente a todos os municipios. De igual modo, é fundamental garantir a ampliacdo dos recursos para
o Atendimento Educacional Especializado (AEE), e para programas federais como Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE), Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), Programa Nacional de Apoio ao
Transporte Escolar (PNATE), com atualizagdo dos valores per capita de modo constante.

2.2 Valoriza¢ao dos profissionais da educa¢ao

As redes municipais de ensino podem alcancar melhores resultados na garantia do direito a educacdo, a
medida que valorizarem aqueles que atuam na area. Um dos principios estabelecidos pela Constituicdo
Federal para garantir qualidade na educacéo (art. 206, inciso V) é a efetiva valorizacdo dos profissionais do
ensino.

Para tanto, temos de entregar as condi¢cOes adequadas para que esse professor consiga desenvolver
habilidades e competéncias, e, além disso, garantir a sua salde mental e emocional. Desse modo, sdo
necessarias: regras publicas e legais no processo de sele¢do e contratacdo; condicGes adequadas de
trabalho; apoio a formacgao inicial, com garantia de formac¢do continuada adequada as especificidades locais
e acessivel a todos os profissionais da rede municipal de ensino; cumprimento do piso salarial nacional para
os profissionais do magistério, com a destina¢do de, no minimo, um terco da jornada docente em atividades
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extraclasse, sem a interagdo com estudantes; crescimento da remuneracao dos profissionais da educagao,
visando a equiparacdo com a de outros profissionais; concessdao dos beneficios previstos nos planos de
carreira, com progressao funcional; e, principalmente, de financiamento adequado, inclusive com o apoio
da Unido a estados e municipios.

2.3 Primeira Infancia

A instituicdo do Biénio da Primeira Infancia pela Lei n2 14.680/ 2023 veio a reforcar a importancia que essa
fase da vida tem para o desenvolvimento integral da crianga e para o enfrentamento das desigualdades.

Como os municipios sdo os responsaveis pela oferta da educacdo infantil (creche, de 0 a 3 anos, e pré-
escola, de 4 a 5 anos), nds, dirigentes municipais de educa¢do, devemos defender e garantir o respeito ao
modo como as criancas aprendem e se desenvolvem, considerando conviver, brincar, participar, explorar,
expressar, conhecer-se, conforme determinam a legislagdo e as diretrizes existentes.

De igual modo, precisamos garantir a implementacao dos Parametros Nacionais de Qualidade e Equidade
para a Educacdo Infantil (PNQEEI) e das Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade para a
Educacdo Infantil, lembrando sempre que a educacao infantil deve se articular com os anos iniciais do
ensino fundamental, para evitar a antecipacdo do processo de escolarizacdo e de alfabetizacdo.

Segundo a meta 1 do atual Plano Nacional de Educac¢do (PNE), os municipios devem atender, no minimo,
50% das criangas de até 3 anos. De 2016 a 2024, passamos de 31,8% a 41,2%. Isso em um periodo em que
houve diminuicdao na execug¢do de programas federais que poderiam e deveriam fomentar a criagao de
novas vagas e a construgao de novas instituicdes de educagdo infantil.

Assim, essa expansdo aconteceu, em grande parte, pelos esforgos das redes municipais de ensino que sdo
responsaveis por 66,8% das matriculas em creche, considerando as redes publica e privada. Entretanto,
como a oferta da educacgao infantil é uma responsabilidade compartilhada por todos os entes federados, é
necessario fortalecer e expandir o apoio técnico e financeiro dos governos federal e estaduais para o
aumento da cobertura nessa etapa de ensino.

O préximo PNE deve considerar os obstaculos que os municipios enfrentam para assegurar o direito a
educacdo infantil, especialmente nas creches, onde persiste o déficit de vagas para atender a demanda. E
primordial estabelecer listas publicas de espera a vagas em creche, com critérios transparentes que
respeitem a legislacdo nacional. Entretanto, deve ser considerado que a baixa capacidade técnica e
tecnoldgica dos municipios, para realizarem o levantamento da demanda e a organizacdo de listas de
espera, também impacta na expansdo de matriculas. No caso da pré-escola, precisam ser promovidas
campanhas de conscientizagdo e busca ativa para identificar as criangas que estdo fora da escola.

Além disso, é primordial analisar o retorno de um programa como o Brasil Carinhoso que repassava recursos
no mesmo ano da nova matricula, com o objetivo de solucionar a impossibilidade de atualizacdo das
matriculas, em um mesmo exercicio, no ambito do Fundeb. Da mesma forma, é preciso definir um novo
programa federal que direcione recursos para a manutenc¢do do ensino nessa etapa.

O debate sobre financiamento é central, também, pois o custo de manuteng¢do da matricula na creche é
mais elevado, devido aos servigos especificos para essa faixa etaria (formacdo adequada dos profissionais,
espacos apropriados, materiais pedagdgicos e rotinas que respeitem as necessidades das criangas
pequenas) e & menor propor¢ido de alunos por professor — em média de 6 a 10 criangas por turma. E
essencial, também, definir os fatores de ponderacdo do Fundeb a partir dos critérios do CAQ — ainda a
serem instituidos. Outros fatores que prejudicam o atendimento em creche sdo: insuficiéncia de unidades
educacionais para atender a demanda; inadequacdo ou insuficiéncia da estrutura fisica das creches
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existentes; dificuldade para ampliar o quadro de profissionais qualificados, devido a impedimentos como a
Lei de Responsabilidade Fiscal; e questdes logisticas, como estradas alagadas ou areas distantes, que
dificultam o acesso as creches.

Para solucionar a demanda manifesta de vagas na educacao infantil em todo pais, é necessario desenvolver
conjuntamente solu¢des pedagdgicas, de infraestrutura e até culturais; aumentar o investimento de todos
os entes, em que Unido, estados e municipios unam for¢as em uma acdo conjunta - como ao priorizar a
etapa da alfabetizacao por meio do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

2.4 Alfabetizagdo

Defendemos que as politicas para alfabetizacdo de criancas sejam construidas e implementadas com a
garantia da participacdo das redes municipais, por meio da Undime e seccionais, desde a sua concepc¢ao.
Isso porque 86,8% das matriculas publicas estdo em redes municipais.

O grande diferencial do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA) estda nas a¢dOes articuladas, em
regime de colaboracdo federativa. Ao atuarem juntos, alinhando recursos humanos, financeiros e
materiais, Unido, estados e municipios conseguem promover um impacto mais efetivo. O fato de a politica
estar estruturada em eixos como formacdo, materiais didaticos e avaliagGes processuais, contribui para o
monitoramento de seu progresso. Nesse sentido, é importante destacar a necessidade de promover mais
estudos sobre os dados das avaliagGes estaduais e os resultados divulgados no ambito nacional.

Dentre os pontos positivos do Compromisso, podemos citar: instituicdo da Rede Nacional de Articulagdo de
Gestdo, Formagdo e Mobilizagdo (Renalfa), sua estruturagdo e funcionamento; incentivo ao regime de
colaboragao, em agdes como formagao, materiais didaticos, monitoramento, avaliagdo; financiamento via
PDDE para cantinho da leitura; politica articulada com a educagao infantil e com a recomposi¢ao da
aprendizagem nos 32, 42 e 52 anos do ensino fundamental; mobilizagdo social em torno da tematica.

Entretanto, consideramos que o CNCA precisa ser apromorado nos seguintes aspectos: redugdo das
desigualdades educacionais socioecondémicas e raciais (promog¢ao da equidade); oferta da formacdo inicial
e continuada de professores; relagdo entre estados e municipios (governancga), baseada nos principios do
pacto federativo e do regime de colaboragdo; impressao do material das avaliagdes sendo executado pelo
estado, por meio de uma impressao em larga escala; normatiza¢gdes do ICMS Educacional, vinculando a
acOes de alfabetizacdo; ampliacdo do percentual de participagdo dos municipios nas avaliagdes do CNCA;
mobilizagdo dos municipios, para garantir que seus alunos sejam plenamente alfabetizados; continuidade
da politica para se atingir os indicadores esperados; parametrizacdo das avaliagGes estaduais; divulgacdo
das avaliagdes e microdados como condi¢do indispensavel para melhoria de indicadores e correcdo de
fluxos municipais de aprendizagem; consolidacdo do Compromisso, para evitar uma nova mudanga no
formato da politica.

2.5 Aprendizagem e curriculo

O ensino fundamental enfrenta desafios estruturais e pedagdgicos que comprometem a aprendizagem e a
permanéncia dos estudantes. As redes municipais, responsdveis por 70% das matriculas nos anos iniciais e
45% nos anos finais, aproximadamente, precisam lidar com impactos da pandemia, como o aumento da
distor¢do idade-série, déficits de alfabetizacao e risco de evasdo escolar. A recomposicdo das aprendizagens
exige politicas que considerem a heterogeneidade das turmas, especialmente nos anos finais, valorizando
a experiéncia e o protagonismo juvenil.
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A Undime defende a oferta de educacdo escolarizada, de maneira institucional para transmissdo formal do
saber cientifico e cultural acumulado da humanidade, em negacdo a proposta de educacdo domiciliar
(homeschooling), pois, dentre outras raz&es, escola e familia sdo instituicdes complementares.

Outro desafio é garantir que a alfabetizacdo seja tratada como processo continuo, articulando o trabalho
da educacdo infantil com os anos iniciais, e assegurando autonomia pedagdgica as redes e escolas na
escolha de métodos e materiais. E urgente implementar politicas robustas de correcdo de fluxo, com apoio
técnico e financeiro, para reduzir as desigualdades educacionais acentuadas por recortes de género, raca e
condicdo socioeconémica.

A ampliacdo da jornada e a oferta de educacdo integral e em tempo integral devem ser planejadas,
respeitando a diversidade sociocultural e combatendo todas as formas de discriminacdo. Além disso, a
promocao da equidade demanda atencdo especial a inclusdo de estudantes com deficiéncia, transtornos
do espectro autista (TEA) e altas habilidades, com investimentos em formagado docente, recursos acessiveis
e infraestrutura adequada.

Por fim, a efetivagcdo de um ensino fundamental equitativo passa pela implementacdo plena dos curriculos
e da construcdo dos projetos politico-pedagdgicos; pelo fortalecimento das politicas de avaliacdo,
conectividade e inovagdo pedagdgica; e pelo financiamento adequado para que todas as escolas disponham
das condi¢bes minimas previstas no Custo Aluno-Qualidade.

2.6 Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva

Primeiramente, é essencial conscientizar a comunidade sobre a importancia da inclusdo, para garantir que
todos os estudantes, independentemente de suas necessidades, tenham acesso a um ambiente de
aprendizagem acolhedor e estimulante. Desse modo, as parcerias entre escola e familia precisam ser
fortalecidas para criar um ambiente educacional que valorize a diversidade e promova a equidade.

A educacdo inclusiva de qualidade e com equidade exige uma mudanca de atitude da comunidade escolar,
incluindo professores, alunos, familiares e sociedade, adequando as oportunidades para a garantia de que
todos sejam respeitados e valorizados. Em suma, um grande desafio estd na falta de percepcdo da
sociedade quanto a superacdo do preconceito e da discriminacgao.

Além disso, para as redes municipais garantirem o direito a educa¢do, com igualdade de condicOes e
permanéncia na escola a todas as criancgas, adolescentes, jovens, adultos e idosos, é preciso que o governo
federal continue a exercer seu papel de indutor de politicas, bem como a sua funcdo supletiva e
redistributiva. O Brasil tem de promover a inclusao e garantir a equidade das condi¢des de aprendizagem
em relacdo aos estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades/
superdotacado, articulando ag¢des intersetoriais da educagdo com saude e assisténcia social. Para tanto, o
Censo escolar, importante retrato da educac¢do publica e privada, deve ser aprimorado para contemplar em
suas coletas, todas as demandas de deficiéncia e TEA que as redes de ensino atendem em suas respectivas
etapas e modalidades de ensino nos diferentes contextos locais.

Assim, o préoximo PNE deve reafirmar o apoio as redes de ensino na elaboracdo e implementagao de
politicas publicas que impulsionem estratégias pedagégicas, no atendimento e aprendizagem de
estudantes com deficiéncia em um trabalho a ser desenvolvido na sala de aula comum, no ambito do AEE,
nas atividades colaborativas da unidade educacional e nas demandas de intersetoriais. De igual modo, é
necessario dar as condi¢Ges para fortalecer o sistema educacional inclusivo, com investimento em
formacdo e qualificacdo de professores; metodologias e estratégias para atender as singularidades dos
estudantes; materiais pedagdgicos adequados; estrutura de acessibilidade; transporte escolar adaptado;
entre outras acdes necessarias.
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2.7 Educagao integral em tempo integral

A educacgdo publica enfrenta desafios que exigem ac¢des que garantam a inclusdo educacional e social. A
educacdo integral e em tempo integral, prevista em diversos dispositivos legais, surge como caminho
estratégico. Experiéncias como o Programa Mais Educacdo e, mais recentemente, o Programa Escola em
Tempo Integral (ETI), criado pela Lei n? 14.640/2023, demonstram avancos e grande potencial. Diante de
sua importancia e para promover debates e orienta¢Ges, a Undime acompanha a implementagdo dessa
politica em todas as suas fases, como, por exemplo, no repasse dos recursos aos municipios, conforme
pactuado.

O novo PNE deve reconhecer que a efetividade da educacdo integral, aliada as exigéncias da Emenda
Constitucional 135/ 2024, depende ndo sé da ampliagdo da jornada escolar, mas também de infraestrutura
adequada, profissionais qualificados, equidade, qualidade e praticas pedagdgicas inclusivas que combatam
gualquer forma de discriminacdo. Requer, ainda, planejamento rigoroso, financiamento adequado ao CAQ
e apoio técnico continuo.

Tao logo sejam aprovadas as Diretrizes Operacionais Nacionais para a Educacao Integral em Tempo Integral
na Educacdo Basica, em tramitacdo no Conselho Nacional de Educacdo (CNE), nds, dirigentes municipais
de educacdo, teremos o desafio de implementd-las, visando promover a inclusdo desejada. Essa
abordagem, que visa ao desenvolvimento pleno do estudante em seus multiplos aspectos (cognitivo, fisico,
emocional, social, cultural e politico), exige um planejamento minucioso e qualificado, com a ampliagdo da
jornada escolar e a oferta de atividades que considerem a diversidade e combatam a discriminagao.

2.8 Gestao democratica

Um dos grandes desafios, para nds, dirigentes municipais de educac¢ao, é promover gestao democratica nas
redes de ensino e nos conselhos de educagdo. Sua efetivagdo precisa ocorrer diretamente nas escolas, a
partir do debate e da implementag¢do dos projetos politico-pedagdgicos e de processos seletivos para
gestores escolares baseados em critérios como mérito, desempenho, provas de conhecimento, avaliagao
curricular, formag¢do minima e competéncias especificas.

E imprescindivel assegurar que todas as instituicdes de ensino apliquem, de maneira concreta, os principios
da gestdo democratica, tais como: autonomia na elaboragdo e execugdo das politicas educacionais;
participacdo de diferentes segmentos da educacdo, setores sociais e cidaddos nas decisbes e
responsabilidades; transparéncia nos processos administrativos, financeiros e pedagégicos, com ampla
divulgacdo de informacdes; e respeito a pluralidade, valorizando as diferencas culturais, socioeconémicas
e étnicas.

E necessario, também, a promocdo de programas de formacdo voltados a dirigentes municipais de
educacdo e as equipes das secretarias, retomando iniciativas semelhantes ao Programa de Apoio aos
Dirigentes Municipais de Educac¢do (Pradime) e ao Gestdo para Educacdo Municipal (GEM). No caso dos
conselhos, é fundamental fortalecer, ampliar e atualizar as politicas de capacitacdo de conselheiros —
sejam eles de conselhos escolares, de alimentagao escolar, municipais de educacdao ou do CACS-Fundeb.

2.9 Inovagao pedagogica e tecnolégica

A conectividade e aimplementagdo da BNCC Computagdo representam avancos estratégicos para qualificar
a educacdo basica e preparar estudantes para a sociedade digital. Defendemos que garantir internet de
qualidade para toda a comunidade escolar é condi¢do indispensavel para promover equidade e acesso a
recursos pedagodgicos inovadores. A ampliagcdo da conectividade exige politicas publicas estaveis, recursos
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financeiros sustentaveis, infraestrutura tecnolédgica adequada e formacdo continuada de profissionais.
Entre os desafios estdo: a baixa cobertura em dreas rurais e remotas; a necessidade de atualizacdo de
equipamentos; a gestdao e manutencdo das redes; e a integracao do uso pedagdgico das tecnologias ao
curriculo.

A BNCC Computacao, por sua vez, estabelece competéncias e habilidades para desenvolver pensamento
computacional, compreensao critica e uso criativo das tecnologias. Sua implementagao requer a revisao
dos curriculos estaduais e municipais, a oferta de formacdo especifica para docentes, a adequacdo de
materiais e metodologias, e o alinhamento com projetos de inovacdo educacional. Alguns obstaculos
enfrentados pelos municipios sdo: a caréncia de professores com formacao na area; a falta de recursos para
laboratdrios e dispositivos; e a necessidade de apoio técnico e pedagdgico para integrar a computacdo as
demais areas do conhecimento.

Superar essas barreiras demanda articulacdo entre Unido, estados e municipios, com investimentos
consistentes, suporte técnico, parcerias com setor privado e sociedade civil, e um olhar atento a diversidade
de contextos, para que a conectividade e a BNCC Computacdo se tornem realidade em todas as escolas
brasileiras.

Este documento, como resultado de um didlogo intenso e necessario, reflete a voz de dirigentes,
técnicos e educadores que, na ponta, enfrentam os desafios didrios da sala de aula e da gestdo educacional.
Desse modo, este posicionamento contribui com o processo de elaboragdo dos planos decenais de
educacdo e reforga o papel do 202 Férum Nacional como espago de construgdo coletiva, escuta ativa e
proposi¢cdo de caminhos para uma educagdo que transforme vidas e promova justica social.

As reflexdes e propostas aqui apresentadas sdo um chamado a acdo — mas que ndo se esgotam
em si, pois a educacdo é a base de qualquer projeto de nacdo, e o momento exige de nds uma atuacao
conjunta, articulada e estratégica. Reafirmamos o compromisso da Undime em colaborar com todas as
esferas de governo e com a sociedade civil para a construcdo de uma educagdo verdadeiramente
transformadora para o nosso pais.

Reiteramos, por fim, a conviccdo de que o Brasil sé avancara de forma justa e sustentavel se
colocar a educacdo publica como prioridade absoluta e manter a escuta ativa junto aos municipios para
garantir a legitimidade e efetividade de qualquer politica educacional nacional. A Undime, prestes a
completar 39 anos de historia, se fortalece como espaco de articulagdo, formacdo e incidéncia politica, e
renova seu compromisso com a defesa da escola publica, a gestdo democratica, a justica social e o direito
a educacdo de todas as brasileiras e todos os brasileiros.

Salvador, 30 de julho de 2025.

LUIZ MIGUEL MARTINS GARCIA
Dirigente Municipal de Educacdo de Sud Mennucci/ SP
Presidente da Undime
Pela plenaria do 202 Férum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao
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