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GESTAO
2021-2023

N

Diretoria Executiva

Presidente:

Luiz Miguel Martins Garcia

Dirigente Municipal de Educagéo (DME)
de Sud Mennucci/ SP

Vice-presidente:
Alessio Costa Lima
DME de Ibaretama/ CE
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Suplentes

Suplente da Secretaria de Coordenagéio Técnica:
Sueli Terezinha Magalhdies
DME de Mucaijai/ RR

Suplente da Secretaria de Articulagéo:
Vilmar Lugéo de Britto
DME de Jerénimo Monteiro/ ES

Suplente da Secretaria de Finangas:
cargo vago

Suplente da Secretaria de Assuntos Juridicos:
cargo vago

Suplente da Secretaria de Comunicacgdo:
Marcony Wellython Oliveira Pinheiro
DME de Pogéio de Pedras/ MA

Suplente da Presidéncia da Regido Centro-Oeste:
Leonardo Santa Cecilia
DME de Cataldo/ GO

Suplente da Presidéncia da Regido Nordeste:
Luiza Aurélia Costa dos Santos Teixeira
DME de Cratels/ CE

Suplente da Presidéncia da Regido Norte:
Jodio Libdnio Cavalcante
DME de Maués/ AM

Suplente da Presidéncia da Regido Sudeste:
cargo vago

Suplente da Presidéncia da Regido Sul:
cargo vago

Conselho Fiscal

Erica Graziela Benicio de Melo
DME de Domingos Mourdo/ Pl

Amarisio Saraiva de Oliveira
DME de Cruzeiro do Sul/ AC

Manoel Souza dos Santos
DME de Mazagéo/ AP
Suplentes

Antonia Rodrigues da Silva
DME de Benjamin Constant/ AM

Jodria de Araijo Vieira
DME de Rio do Fogo/ RN

Michael Lopes da Silva
DME de Esperanga/ PB

Coordenacdo institucional

Coordenadora institucional:
Maria Edineide de Almeida Batista

Coordenadora administrativa:
Fatima Soares

Coordenadora de projetos:
Renata Dias

Coordenador de comunicacgdo:
Fernando Mesquita

Equipe técnica:

Joana Saraiva, Vanelle Oliveira, Jéssica Almeida,
José Lucena de Souza, Pedro Campos,

José Nilson de Melo e Wendell Assung¢éo

Assessora de politicas publicas educacionais:
Vivian Ka. Fuhr Melcop

Assessor de projetos:
Vilmar Klemann



A Undime comemorou, em 2022, 36 anos de fundagdo. Mais de trés décadas como protagonis-
ta na construcdo de politicas pUblicas educacionais. #U N DI M E
A experiéncia adquirida em 2020 e 2021 se transformou em ag¢do na reabertura das escolas em
2022. Recuperagdo e recomposicdo das aprendizagens, busca ativa escolar, transporte esco-

lar, vacinag@o dos alunos, financiamento da educacdo e competéncias socioemocionais con-
solidaram como pautas prioritarias da educagdo nacional. Foi um ano intenso e desafiador

para a educag¢do publica municipal, mas repleto de desafios e muitas conquistas, marcadas
especialmente pelo retorno efetivo ds aulas presenciais.

De alguma forma, nossas agdes geraram um impacto direto na educagdo publica municipal
nas 5.568 redes municipais de ensino brasileiras. Mantivemos contato permanente com as
seccionais e secretarias de todo o pais, tanto para fazer uma escuta apurada sobre as deman- Quando o tema é
das das redes e escolas quanto para levantar informagoes, a fim de contribuir com o desenvol- educacgédo publica,
vimento de programas e politicas publicas. Realizamos incidéncias politicas junto ao governo : :

: . : : : a Undime esta
federal e ao Congresso Nacional;, promovemos Foruns estaduais e nacional, encontros formati- _
vos, videoconferéncias; publicamos informacgdes e posicionamentos; compartilhhamos experi- sempre presente!
éncias, tendo como apoio as plataformas: Conviva Educacgéo e
Busca Ativa Escolar. Cada passo dado foi sustentado por discussdes, consensos e deliberagdes,
primando sempre pelo didlogo aberto.

Assim, agradecemos aos Dirigentes Municipais de Educagéo, membros do Colegiado Ampliado da Undime (diretoria executiva e presidéncias estaduais)
e do Conselho Nacional de Representantes, bem como ds equipes técnicas da Undime e de suas seccionais que foram aguerridos em todas as agoes e
desafios, seja em dmbito nacional e/ou estadual, como defensores e interlocutores incontestes do direito dos cidadé@os a uma educagdo publica com qua-
lidade e equidade social.

Renovamos os agradecimentos aos nossos parceiros institucionais: Fundagdo Lemann, Fundagéo Maria Cecilia Souto Vidigal, Fundagéo Telefénica Vivo,
Fundacgdo Santillana, Itaa Social, Instituto Alana, Instituto Natura, Sebrae e Unicef, por potencializarem e apoiarem, com prontid@o, nossa jornada em
2022.

Nas préximas paginas, compartilhamos um pouco do realizado em 2022 pela Undime. Para tanto, as agdes estdo organizadas por dreas temdaticas e com
a identificagdo do Resultado obtido, conforme estabelecido em nosso Planejamento Estratégico.

Aproveitamos, também, para reiterar nossa disposicdo ao didlogo e d mobilizagdo das secretarias municipais de educa¢cdo em prol de uma educagdo
publica com qualidade social, com acesso, permanéncia e aprendizagem, para todas as criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos.

Boa leitura!
Cordialmente,

LUIZ MIGUEL MARTINS GARCIA
Dirigente Municipal de Educagdo de Sud Mennucci/ SP | Presidente da Undime




Principios

Impessoalidade Legalidade

Transparéncia Autonomia

Democracia




Misséio e Visé&io

Misséo

Articular, mobilizar e integrar os
dirigentes municipais de
educagdo para construir e
defender a educacgdo publica
com qualidade socidal.

Visdo

Ser referéncia na proposicdo e
em processos de construcdo,
implementagdo e gestdo de
politicas educacionais, sendo
reconhecida e acreditada
nacionalmente como defensora
e interlocutora inconteste do
direito dos cidad&os a uma
educagdo publica com
qualidade e equidade.

Com 36 anos, a Undime é a instituicdo que
representa os dirigentes de educacdo dos
5568 municipios brasileiros e do DF.




Conselho
Fiscal

Insténcias da Undime

Forum Nacional (ordindrio/ extraordinéario)

Conselho Nacional de Representantes

Colegiado Ampliado

(Diretoria executiva, presidéncias e vice-presidéncias das seccionais)

Diretoria Executiva

Delegados

*Os delegados exercem sua
funcdo apenas nos féruns
nacionais ordindrios




Planejamento estratégico

Undime estruturada organizacionalmente e trabalhando com base em renovados
mecanismos de governanga, voltada para o exercicio da lideranga do processo de
capacitagdo, integragdo e mobilizagdo dos municipios.

Undime sendo reconhecida e acolhida como referéncia técnica e politica na
construgdo e proposi¢cdo de politicas de educagdo e seus impactos sociais.

Undime sendo acolhida e acreditada como referéncia técnica e politica em processos
de implementagdo e gestdo de politicas educacionais no territério.

Undime sendo reconhecida nacionalmente como defensora e interlocutora inconteste
do direito dos cidaddos a servigos de educagdo com qualidade social.

Transi¢do da gestdo do Conviva Educagdo concluida, contemplando planejamento
estratégico especifico, provendo os mecanismos e ferramentas de gestdo e
governanga necessarios, e gerando uma estrutura financiamento sustentavel.
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Busca Ativa Escolar ampliada, contemplando planejamento estratégico especifico, BUSCA ATIVA
promovendo impactos de maior amplitude nas politicas sociais de interface. ESCOLAR




Atuacao daUndime

Conviva Educagéo

Posmlonamentos
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GESTAO DA
UNDIME

Resultado 1do Planejamento Estratégico 2021-2023

Undime estruturada organizacionalmente e trabalhando com base em renovados
mecanismos de governanga, voltada para o exercicio da liderangca do processo de

capacitagdo, integragdo e mobilizagdo dos municipios.




Organograma da Sede (nacional)

DIRETORIA
EXECUTIVA

Coordenacdo
institucional

Coordenagéo Coordenacgdo Coordenagéo
administrativa de projetos de comunicagéo

Producgdo e Midias e

divulgagéo redes sociais
de contetudos

Recursos e =, ETEETE Conviva Busca Relagées

humanos compras e Contabilidade , tecnicas e Educagéo Ativa Escolar publicas
patrimonio institucionais

Em 2022 foi concluida a reestruturagcdo administrativa da Undime, tendo em vista a necessidade modernizar a governanga. As adequacdes
tiveram por objetivo qualificar e potencializar o trabalho da equipe técnica, considerando as competéncias e habilidades individuais, bem
como atender as novas demandas com eficiéncia e efetividade, como, por exemplo, no caso das estratégias Conviva Educagdo e Busca
Ativa Escolar, cujas gestdes sdo de responsabilidade da Undime.

No periodo, foram mantidas as assessorias especializadas para fins de auditoria externa; contabilidade; e elaboragdo de normas e parece-
res, bem como para o acompanhamento de processos no campo juridico. Foram implementadas, também, as assessorias de projetos e de
politicas publicas educacionais.

O suporte de T, responsdvel pela manutencdo do parque de hardware e software instalado na sede, € prestado por pessoa juridica, devida-
mente contratada para tal finalidade, a qual se relaciona diretamente com o colaborador responsavel pela gestdo de logistica.



A Undime vem modernizando a sua sede de maneira a proporcionar um espago mais amplo, confortavel e mo-
derno para melhor acolher os funciondrios, parceiros institucionais e dirigentes de todo o pais, em Brasilia.

Assim, em 2022 manteve a pratica de modernizar equipamentos e softwares. Nesse sentido, foi adquirido o sis-
tema contdbil-financeiro, ferramenta que permitiu a automatizagcdo dos processos, dando “inteligéncia” aos
dados obtidos.




Adequacéio a LGPD

Em 2021, foi iniciado processo de andlise das praticas internas para que elas fosse adaptadas conforme as exi-
géncias da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Ao longo de 2022, foram implementados todos os protocolos
solicitados pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

Além das questbes internas da Undime, as Estratégias Conviva Educacdo e Busca Ativa Escolar, que coletam
muitos dados de usudrios, foram analisadas e adequadas a LGPD.

Q.
Ss




Documentos norteadores
daUndime

Durante o 9° Férum Nacional Extraordindrio, a plendria de-
liberou sobre a aprovagdo de alteragcdes estatutdrias que
reiteravam questdes exigidas pelo nosso compliance e,
como uma grande conquista, deliberou-se por unanimi-
dade que o Distrito Federal faga parte da Undime.

Dessa forma, a Undime passa a ter 27 seccionais, sendo
26 UF e o DF, com a MissGo de:

A Undime e suas seccionais tém por missdo articular, mo-
bilizar e integrar os dirigentes municipais de educacgdo e o
Secretdrio de Estado da Educacdo do Distrito Federal, para
construir e defender a educagdo publica, sob a responsa-
bilidade dos municipios e do Distrito Federal, com qualida-
de social.




ADVOCACYI INCIDENCIA POLITICA
Posicionamentos

Resultados 2, 3 e 4 do Planejamento Estratégico 2021-2023

R2 Undime sendo reconhecida e acolhida como referéncia técnica e politica na
construcdo e proposicdo de politicas de educacdo e seus impactos sociais.

R3 Undime sendo acolhida e acreditada como referéncia técnica e politica em processos
de implementacgdo e gestdo de politicas educacionais no territorio.

R4 Undime sendo reconhecida nacionalmente como defensora e interlocutora inconteste
do direito dos cidaddos a servigos de educagdo com qualidade social.




DEFESAS E POSICIONAMENTOS



A Undime respeita e representa a diversidade do
pais, primando sempre pelos seus principios e pelo
consenso entre os pares, especialmente, quando ins-
tada a se posicionar sobre temas relacionados &
educacdo municipal.

Consoante a isso, em 2022, publicou 8 Posiciona-
mentos PUblicos sobre assuntos como: financiomen-
to da educagdo, valorizagdo do magistério, homes-
chooling, avaliagcdo educacional, entre outros.

Tragédia anunciada - Posicionamento piiblico da Undime sobre proposta
orcamentaria do Governo Federal para 2023

27 de outubro de 2022

Posicionamento publico: Crianga néo aprende com fome. E possivel
oferecer uma alimentagéo saudavel e equilibrada por R$ 0,36?
2] de outubro de 2022

Posicionamento plblico sobre os resultados do Saeb 2021: 0 momento é
de comemoracgédo
16 de setembro de 2022

ICARTA ABERTA AO CONGRESSO NACIONAL - Pela derrubada dos vetos aos
artigos 5° e 14 do PLP 18/22
Y de julho de 2022

A educacdio pede respeito e socorro - Pela preservagdo dos recursos da
educacéio
14 de junho de 2022

Nota publica sobre o PLP N° 18/2022
31 de maio de 2022

Carta-aberta ao Congresso Nacional
17 de maio de 2022

Valorizagdo dos profissionais do magistério: piso, formacgdo e carreira
21 de janeiro de 2022



https://undime.org.br/noticia/posicionamentos
http://undime.org.br/uploads/documentos/phpB9c5K3_635ad42e68442.pdf
http://undime.org.br/uploads/documentos/phpUMA34C_63530cc256439.pdf
http://undime.org.br/uploads/documentos/phpFweFfU_632476450ff4e.pdf
http://undime.org.br/uploads/documentos/phpLHkOmR_62c2fdc9000df.pdf
https://undime.org.br/uploads/documentos/phpODXsvq_62a8eb8863f8d.pdf
http://undime.org.br/uploads/documentos/phpzIRo8q_62969b25b0b88.pdf
http://undime.org.br/uploads/documentos/phpPEM7WU_628414109ade7.pdf
https://undime.org.br/uploads/documentos/phpGmySMk_61eab04c0dc58.pdf

OUTROS DOCUMENTOS

w Contribui¢cées da Undime ao processo de transi¢éio do Governo Federal
Novembro/ 2022

Em novembro de 2022, a Undime encaminhou suas contribuicées a equipe
de transicdo do governo, em especial para o grupo técnico da educagdo.
O documento foi organizado em seis blocos: pacto federativo; ensino
aprendizagem,; oferta de matriculas; gest@o democratica; valorizagdo dos
profissionais da educacdo; financiamento da educacgdo.

w Prioridades, defesas e agées
Dezembro/ 2022

O documento foi elaborado com o intuito de apresentar as prioridades e
defesas da Undime, nortear as agées e posicionamentos da instituico em
2023.



http://undime.org.br/uploads/documentos/php81UIM-J_638121bb78aa3.pdf
http://undime.org.br/uploads/documentos/php81UIM-J_638121bb78aa3.pdf

Cartado 9° Forum

Os participantes do Forum, em nome dos 5.568 munici- d
pios brasileiros, apresentaram em Carta pontos emer- Ne, o
gentes e urgentes a serem considerados na definigcdo de ::aff"
politicas publicas educacionais em 2022 e para 0s anos st g S
subsequentes. A carta apresenta temdaticas urgentes e Préxi

para Undime como: Wanco .

Plano Nacional de Educagéo — 2024/ 2034 ; € importar

a Independéncia ~groibi

Sistema Nacional de Educacdo;
Financiamento da educacdo (derrubado dos vetos, im-

plementac¢do do Fundeb, alimentagdo escolar e transpor-
te escolar);

Valorizagdo dos profissionais da educagdo, com carreira e formagdo;
Garantia da aprendizagem (Desenvolvimento das competéncias socioemocionais, Avaliagdo diag-

nostica e recomposicao/ recuperacéo das aprendizagens, Conectividade & toda comunidade esco-
lar, Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Educagéo inclusiva, busca Ativa Escolar).

[m] 2 [u]
[=]

Carta do 9° Forum Nacional Extraordindrio dos Dirigentes Municipais de Educagéo: X



https://undime.org.br/noticia/19-08-2022-16-58-carta-do-9-forum-nacional-dos-dirigentes-municipais-de-educacao

ADVOCACY/INCIDENCIA POLITICA
Integracdo, troca de experiéncias,
disseminacdo de saberes e formacéo

Resultados 2, 3 e 4 do Planejamento Estratégico 2021-2023

R2 Undime sendo reconhecida e acolhida como referéncia técnica e politica na
construcdo e proposicdo de politicas de educacdo e seus impactos sociais.

R3 Undime sendo acolhida e acreditada como referéncia técnica e politica em processos
de implementacdo e gestdo de politicas educacionais no territério.

R4 Undime sendo reconhecida nacionalmente como defensora e interlocutora inconteste
do direito dos cidaddos a servigos de educagcdo com qualidade social.




Reunides do Colegiado Ampliado

Em 2022, a Undime reuniu, presencialmente, os membros do
seu colegiado ampliado nos meses de maio e novembro. O
grupo, constituido pelos Dirigentes Municipais de Educacgéo
membros da diretoria executiva nacional e presidéncias das
seccionais, tem como fungdo precipua preservar o principio
da unidade institucional, bem como promover a implementa-
cdo dos objetivos e da visGo da Undime.

O intuito de reunir esse grupo presencialmente ou remota-
mente & de discutir de maneira conjunta e colaborativa as-
suntos de interesse institucional e de deliberar sobre o posi-
cionamento da Undime em questdes pertinentes a educacdo
publica.



http://undime.org.br/noticia/12-05-2022-12-11-undime-reune-colegiado-ampliado-na-bett-educar
https://undime.org.br/noticia/21-11-2022-12-25-colegiado-ampliado-da-unidme-se-reune-em-foz-no-iguacu-no-parana

Realizagéio de Foruns Estaduais

As seccionais da Undime nos 26 estados realizaram, em Saiba mais sobre a readlizagéo dos Foruns
2022, Féruns Estaduais Extraordindrios. Estaduais
Com cardater formativo e deliberativo, os foruns rednem . prh

os Dirigentes Municipais de Educagdo e técnicos das se-
cretarias, para momentos de formagdo, capacitagdo,
trocas de experiéncias, deliberagbées e debates que
tenham relagdo com as politicas educacionais.
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https://undime.org.br/noticia/14-03-2022-16-45-seccionais-da-undime-realizam-foruns-extraordinarios

9° Forum Nacional Extraordindrio

dos Dirigentes Municipais de Educacéo
“ A efetividade das politicas piblicas para a garantia do direito a educacéo”

O evento aconteceu no periodo de 16 a 19 de agosto
de 2022, em Brasilia (DF), no Centro Internacional de
Convengées do Brasil (CICB), e reuniu mais 1.300
participantes de todo o Brasil, em torno de palestras
e mesas-redondas.

Tendo como a Conferéncia magna os "Duzentos
anos de Independéncia do Brasil: o que ainda temos
de conquistar na educagdo publica?’, Foram abor-
dados, durante os quatros dias de evento, assuntos
como desenvolvimento das competéncias socioe-
mocionais, politicas e programas do governo federal
para garantir a qualidade da educacdo, uso das
tecnologias na educagdo, formagdo inicial e conti-
nuada dos profissionais da educacdo frente aos de-
safios atuais, entre outros.

Atendimento individualizado

Além das palestras e mesas-redondas, o Férum contou com um espago de atendimento institucional do MEC e
FNDE, além de parceiros institucionais da Undime e das estratégias Busca Ativa Escolar e Conviva Educacado.
O espago promoveu atendimento individualizado ao longo dos quatro dias de evento.

Acesse o boletim:

9° Forum Nacional Extraordindrio dos Dirigentes Municipais de Educagéio 7 F



https://undime.org.br/noticia/24-08-2022-17-51-boletim-em-pauta-edicao-n-669-24-de-agosto-de-2022

Programacéio 9° Forum

16 de agosto — 3° feira

16h30 - Solenidade de abertura e Conferéncia magna:
Duzentos anos de Independéncia do Brasil: o que ainda
temos de conquistar na educacgdo publica?

17 de agosto — 4° feira

08h30 - O acolhimento e o desenvolvimento das compe-
téncias socioemocionais

09h30 - Paradigmas e utopias da educagdo brasileira e
da educagdo internacional na contemporaneidade

11h00 - Politicas e programas do governo federal para
garantir a qualidade da educagdo

14h00 - Critérios para definigcdo dos fatores de pondera-
¢do e as condicionalidades para recebimento do VAAR

15h00 - O uso das tecnologias na educacdo: diversdo,
conhecimento, competéncias, habilidades e aprendiza-
gem

16h30 - Formacgdo inicial e continuada dos profissionais
da educacgdo frente aos desafios atuais

17h30 - Unidade na multiplicidade: do Manifesto dos Pio-
neiros ao Sistema Nacional de Educagdo

18 de agosto — 57 feira

08h30 - Educagdo Empreendedora

09h30 - O brincar e o cuidar dos nossos bebés e criangas

11h00 - Diferentes Diferencas na educacdo publica muni-
cipal. Educacdo de Jovens e Adultos; Educacgéo Especial;
Educagdo do Campo; Educacdo Escolar Indigena; Edu-
cacgdo Quilombola

14h00 - Avaliagdo diagnéstica e a oferta de atividades
de recomposicéo/ recuperacdo de aprendizagem

15h00 - A alfabetizagdo de crian¢as na educacgdo infantil
e no ensino fundamental

16h30 - Os desafios dos anos finais do ensino fundamen-
tal para a garantia da aprendizagem

17h30 - Desafios e demandas para o Plano Nacional de
Educacéo (2024/34)

18h30 - Langamento do livro da Fundagdo Santillana:
DiregGo para os novos espagos e tempos da escolq,
organizado por Roberta Panico e Tereza Perez

19 de agosto - 6° feira

15h30 - Plataformas de gestdo da Undime e parceiros:
Busca Ativa Escolar e Conviva Educagéo

09h30 - Langamento: Resultados da 8° onda da pesquisa
sobre oferta da educagdo na pandemia

10h30 - Relatbério da comissdo internacional sobre os
futuros da educagdo

11h00 - Alteracdes estatutdrias e provagdo da Carta do
9° FNEX

12h30 - Encerramento do Férum
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ADVOCACY/INCIDENCIA POLITICA

Articulagéo com os governos municipais, estaduais e
federal, bem como com o Congresso Nacional, organismos
internacionais, terceiro setor e érgédos de controle

Resultados 2, 3 e 4 do Planejamento Estratégico 2021-2023

R2 Undime sendo reconhecida e acolhida como referéncia técnica e politica na
construcdo e proposicdo de politicas de educagdo e seus impactos sociais.

R3 Undime sendo acolhida e acreditada como referéncia técnica e politica em processos
de implementacdo e gestdo de politicas educacionais no territério.

R4 Undime sendo reconhecida nacionalmente como defensora e interlocutora inconteste
do direito dos cidaddos a servigos de educagdo com qualidade social.




Acoes de advocacye
incidéncia politica

O ano de 2022 iniciou com a grande expectativa de mudanga no cendrio escolar, tendo em
vista o retorno das aulas totalmente presenciais, apds a declaragdo do fim da pandemia causada pela covi-
d-19. Adequada a nova realidade pdés-pandemia, a Undime apoiou as redes municipais, mantendo a inci-
déncia politica em prol de leis, politicas e programas que garantissem o direito d educac¢do de todas as
criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos, sejam do campo ou das cidades.

Para tanto, intensificou-se a articulagdo com os mais diferentes segmentos: governos estadu-
ais e federal, parceiros governamentais, institutos, fundagées e demais instituicées da sociedade civil, em
regime de colaboragdo, visando contribuir com a formulagéo, implementagdo e acompanhamento de po-
liticas e programas educacionais.

A Undime atuou para orientar e capacitar as redes com a (re)organizacdo do calenddrio
letivo, adequacgdo de infraestrutura das escolas para atendimento ao protocolo sanitdrio, elaboracdo de
planos de recomposicdo e recuperacdo das aprendizagens e busca ativa escolar.




Assim, em 2022, a Undime se fez representar em grupos de trabalho, comissbes e comités,
imprimindo incidéncia politica qualificada. Para construir consensos e aprimorar as acgoes,
defesas e posicionamentos, a Undime promoveu ou participou de:

- reuniées ordindrias e extraordindrias com o Conselho Nacional de Representantes (CNR);

- reunides dos Grupos de Trabalho Undime de Educacdo Infantil, Alfabetizacéo, Avaliagdo e
Financiamento;

- audiéncias publicas no Congresso Nacional;

* reuniées no Ministério da Educagdo e suas autarquias;

- reunides no Conselho Nacional de Educacgdo;

- eventos da Frente Parlamentar Mista da Educacdo;

debates e discussdes com o Conselho Nacional de Secretdrios de Educacdo (Consed);

reunides do Gabinete de Articulagéo para a Efetividade da Politica da Educagdo no Brasil (Gaep)
reunides com parceiros institucionais e técnicos;

reunides do Férum Nacional de Educagdo;

reunides da Comissdo Intergovernamental de Financiamento para a Educacéo Basica de Qualidade.

Nesse ano, a Undime manteve a politica de divulgar todas as agdes das secretarias e autarquias do
Ministério da Educag¢do, com o objetivo de informar de maneira qualificada as secretarias municipais
de educacdo.

Setembro de 2022, A Undime participou de
reuniées no @mineducacao sobre o
VAAR/Fundeb



https://undime.org.br/noticia/19-09-2022-10-44-undime-participa-de-reunioes-sobre-o-varr-fundeb

Junto & Cdmara dos Deputados e ao Senado Federal, tratamos de diversos pontos como: Sistema Nacional
de Educacdo (SNE), Piso Salarial Nacional dos Profissionais da Educagdo, Fundeb, educagéo domiciliar (contréria), educa-
¢do infantil, conectividade. Destacando-se, aindq, a forte participagdo da Undime nas discussdes sobre a derrubada dos
vetos apresentados pela Presidéncia da Republica a Lei Complementar n° 194, de 23 de junho de 2022.

Para contribuir com o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal - STF, do Recurso Extraordindrio (RE)
1.008.166, que trata da obrigatoriedade do Estado em garantir o acesso de criangas até cinco anos a creches e pré-escolas,
solicitamos ao ministro Luiz Fux que n&o fosse considerada como um dos pré-requisitos para oferta da vaga, pelo poder
publico, a apresentacdo de “incapacidade financeira para arcar com os custos correspondentes de matricula em estabe-
lecimento particular”. Tal solicitagdo se baseia pelo fato de que tal exigéncia vai contra o preceito constitucional do direito
d educagdo de todas e todos. Mesmo ndo sendo obrigatéria a frequéncia da crianga na creche, a matricula ndo pode
estar vinculada a impossibilidade financeira da familia de matricular em uma escola privada. Na carta a Undime refor¢ca
que as redes municipais necessitam de apoio técnico e financeiro dos governos federal e estaduais.

Com assento no Conselho Consultivo da Frente Parlamentar Mista da Educacéo, formada por deputados
federais e senadores, a Undime participou ativamente das discussdes para promover o aprimoramento da legislagdo bra-
sileira e de politicas publicas nacionais de melhoria da qualidade da educacdo no Brasil.

Como instituigdo signatdria do Gabinete de Articulagdo para a Efetividade da Politica da Educagdo no Brasil
- Gaepe-Brasil “instancia de didlogo e cooperag¢do entre atores do setor publico e sociedade civil envolvidos politica publi-
ca educacional, com o objetivo de fomentar maior interlocucdo entre essas instituicées, como o propodsito de induzir acdes
articuladas e pactuadas para a garantia do direito & Educag¢do”, atuamos como defensores da educag¢do publica munici-
pal apresentando as demandas, dificuldades e desafios das redes municipais.

Considerando a transicdo do governo federal, em novembro, a Undime apresentou ao grupo técnico da
Educacdo documento com proposicdes prioritdrias para a Educagdo. O documento foi construido a partir do diagndstico
com todos os estados para identificar as demandas de todas as regides do Brasil.



http://undime.org.br/noticia/22-09-2022-17-54-undime-envia-consideracoes-ao-stf-sobre-julgamento-de-acesso-a-creches-e-pre-escolas 

A pedido da Undime, Inep esclarece critérios e paraGmetros para acesso aos resultados El ﬁl%
do Saeb e do Ideb 2021 e
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E
Contribui¢oes para educagdo publica a equipe de transi¢do do governo federal ]
Ob 2
Undime debate acesso a educagdo, evasdo escolar e busca ativa em audiéncia no II_EIHF!EI
Senado EI -
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Undime debate acgbes e estratégias de retomada da educagdo na Camara dos
Deputados

Presidente da Undime participa de reuniéio com governadores eleitos e o
vice-presidente eleito Geraldo Alckmin

Presidente da Undime participa de sesséo tematica do Senado sobre o Plano Nacional
de Educacdo



https://undime.org.br/noticia/30-09-2022-12-32-a-pedido-da-undime-inep-esclarece-criterios-e-parametros-para-acesso-aos-resultados-do-saeb-e-do-ideb-2021
https://undime.org.br/noticia/16-11-2022-21-04-undime-apresenta-contribuicoes-da-educacao-publica-a-equipe-de-transicao-do-governo-federal
https://undime.org.br/noticia/24-05-2022-18-00-undime-debate-acesso-a-educacao-evasao-escolar-e-busca-ativa-em-audiencia-no-senado
https://undime.org.br/noticia/23-06-2022-19-43-undime-debate-acoes-e-estrategias-de-retomada-da-educacao-na-camara-dos-deputados
https://undime.org.br/noticia/16-12-2022-14-02-presidente-da-undime-participa-de-reuniao-com-governadores-eleitos-e-o-vice-presidente-eleito-geraldo-alckmin
https://undime.org.br/noticia/22-06-2022-18-57-presidente-da-undime-participa-de-sessao-tematica-do-senado-sobre-pne

Em suas intervengdes, a Undime defendeu que o Sistema Nacional de Educacgéo deve, também, aprimorar e
incentivar a gest@o democrdtica e o controle social da educagdo publica, por meio da promogdo das Conferéncias Nacionais
da Educacgédo (Conae) e do fortalecimento de instdncias como féruns e conselhos de educagdo, em nivel municipal, estadual
e nacional.

Com referéncia as conferéncias nacionais de educacdo, &€ importante destacar que apds a edicdo, pelo ministro Mendonga
Filho, da Portaria N° 577, de 27 de abril de 2017, que alterou a composi¢do do FNE, foram estabelecidos dois movimentos: um
coordenado pelo Férum Nacional de Educacéo e outro pelo Forum Nacional Popular de Educagéo (FNPE). Sendo que a Undime
participou de ambos.

O FNE realizou a Conae de 2018 e coordenou o processo de realizagdo das conferéncias municipais e estaduais
(algumas virtuais, outras presenciais ou hibridas) que antecederam a Conae 2022, a qual foi realizada de maneira virtual nos
dias 29, 30 de novembro e 1° de dezembro deste ano. Além de ter o seu debate prejudicado pelo formato virtual, a estrutura
do documento-base ndo conseguiu coletar de maneira estruturada propostas de objetivos, metas e estratégias para o proxi-
mo plano nacional de educacéo (2024/ 2034).

O representante da Undime na solenidade de abertura, Eduardo Ferreira da Silva, Dirigente Municipal de Educa-
¢cdo de Canarana/MT, presidente do Centro-Oeste e Undime/MT, ressaltou & épbca que a Conferéncia é um importante
espaco para a construcdo de politicas publicas do pais que os delegados tinham a missdo de avaliar a implementagdo do
Plano Nacional de Educagdo com destaque especifico ao cumprimento das metas e estratégias, além de avaliar também a
implementacdo dos planos estaduais. O representante da Undime fez, ainda, um chamado para que todos os delegados que
participaram ativamente dos processos que precederam a realizagdo dessa Conae, participem de maneira a elaborar e
aprovar direcionamentos ao Plano Nacional de Educac¢do para o préximo decénio.

A Conape, por sua vez, foi organizada pelo FNPE, para debater temas como Plano Nacional de Educacgdo; Siste-
ma Nacional de Educacgdo; direitos humanos e diversidade; valorizagdo dos profissionais da educagdo; gestdo democratica
e financiamento da educagdo, entre outros. Ao final da etapa nacional, foi aprovada a Carta de Natal com subsidios ao proxi-
mo PNE.



Acdes de advocacy e incidéncia- Fundeb

Quanto a implementacdo do Fundeb, a Undime participou de diversas reuniées com o Ministé-
rio da Educagdo e suas autarquias para tratar, principalmente, das condicionalidades da complementa-
cdo-VAAR. Foraom apresentadas varias contribuicdes e observacdes as propostas e aos estudos técnicos do
MEC/ Inep, a fim de aprimorar as metodologias dos indicadores que definem a férmula de distribuicéo da
complementacgdo, incidindo, ainda, na necessidade de melhoria de sistemas e ampliagdo de prazos. Nesse
sentido, realizou-se forte mobilizag@o dos municipios para a insercéo no Simec/ PAR dos documentos exigi-
dos para a habilitagéo e cumprimento das condicionalidades da complementagdo-VAAR.

Visando orientar e qualificar os municipios sobre a regulamentagéo do novo Fundeb, a Undime
promoveu a Websérie “Fundeb em Debate” [ clique aqui para assistir). A trilha formativa foi organizada em
quatro episddios: o piso e o Fundeb como mecanismos de financiamento; o novo mecanismo do Fundeb e
as formas de complementacgéo (VAAF, VAAT e VAAR); controle social e gestéio democratica no Fundeb; e
fatores de ponderacgdo e indicadores de atualizagéo do Fundeb.
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Setembro de 2022, a Undime partici-
pou, de reunides no @mineducacao
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https://undime.org.br/noticia/23-05-2022-11-03-confira-na-integra-a-trilha-formativa-fundeb-em-debate
https://undime.org.br/noticia/19-09-2022-10-44-undime-participa-de-reunioes-sobre-o-varr-fundeb

Dentre as agdes realizadas pela Undime e suas seccionais, destacam-se aquelas referentes a
aprovacdo do ICMS-Educagdo em cada estado, para fins de cumprimento da respectiva condicionalidade
para habilitagdo na complementagdo-VAAR.

Ao longo do ano, a Undime monitorou os processos de tramitagdo em cada estado e articulou
acdes de incidéncia com as seccionais. Apesar do esfor¢o, houve trés casos que mereceram a andlise por
parte da Comisséo Intergovernamental para Financiamento da Educagéo Bdasica de Qualidade: Rio de Ja-
neiro, SGo Paulo e Minas Gerais.

No caso do Rio de Janeiro, o governo estadual informou que a lei apresentada a Assembleia
Legislativa ndo pode ser aprovada, pois hd uma outra agcdo, anterior a essa que trata do ICMS-Educacdo,
em que o municipio do Rio de Janeiro questiona a Lei de distribuigdo do ICMS estadual. Quanto a Séo Paulo,
foi explicado que a lei estava nos trdmites finais na Assembleia. Assim, para ndo prejudicar 0s municipios
do RJ e SP, a Comissdo Intergovernamental do Fundeb deliberou por considerar os municipios desses esta-
dos habilitados quanto a essa condicionalidade.

Com referéncia a Minas Gerais, ndo foi possivel manter essa deliberacdo, pois o processo de
tramitacdo da lei nem havia sido iniciado. Assim, os municipios mineiros ficaram inabilitados ao recebi-
mento da complementagdo-VAAR.



Acdes de advocacy e incidéncia - Fundeb

Undime participou de Reunidéo da Comisséo Intergover-
namental de Financiamento para a Educagdo Basica de
Qualidade de 2022

A Undime esteve representada pelo presidente nacionadl,
Luiz Miguel Martins Garcia, Dirigente Municipal de Educa-
cdo (DME) de Sud Mennucci/SP, representando a Regido
Sudeste; Alessio Costa Lima, vice-presidente nacional e
DME de Ibaretama/CE, pela Regido Nordeste; Eduardo Fer-
reira da Silva, presidente da Undime/MT e DME de Canara-
na/MT, pela Regido Centro-Oeste; Francinete Ribeiro Fer-
reira Fonsecaq, presidente da Undime/TO e DME de Pira-
qué/TO, pela Regitio Norte; e Patricia Lueders, presidente
da Undime Regi&o Sul e Undime/SC, Dirigente Municipal de
Educacéo de Blumenau/SC pela Regido Sul.


https://undime.org.br/noticia/24-06-2022-13-12-undime-participa-de-reuniao-da-comissao-intergovernamental-de-financiamento-para-a-educacao-basica-de-qualidade-de-2022
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2022 em numeros

15 REUNIOES 8 REUNIOES

do Colegiado Ampliado de Diretoria Executiva

POSICIONAMENTO
PUBLICO

CRIANGA NAO
APRENDE COM FOME

E possivel oferecer uma
alimentagdo saudavel e
equilibrada por RS 0,367

15 PARTICIPAQ(")ES 8 POSICIONAMENTOS
em audiéncias publicos proprios

(camara, Senado, CNE)




Readlizagéio de pesquisas

Ao longo de 2022, foram realizadas diversas consultas aos gestores e suas equipes por meio
de pesquisas.

Tal ferramenta de escuta permitiu a construgéo de cendrios estaduais e nacional, a partir do
cotidiano das redes municipais de ensino. A andlise dos dados apurados possibilitou o diagndstico do dia a
dia das escolas municipais, com referéncia a temas especificos (recomposicéo/ recuperacdo da aprendi-
zagem, avaliagdo diagndstica, frequéncia e evasdo, busca ativa escolar, educagéo empreendedora, ensino
de tecnologias, educagdo antirracista.

[ & tl:::?ﬁ? “r PARCEIRD EXECUTOR:
— wows 35 yive SIE3 ¢ lede
Ol3, Dirigentes

Municipais de Educacao! Mapeamento de curriculos
e estruturas de apoio para
o ensino de tecnologias
nas escolas

Responda as perguntas do
Sebrae, em parceriacoma
Undime, e nos ajude a levar
Educagdo Empreendedora para
todos os municipios.

Como esta o
uso das
tecnologias no
seu municipio?

Participe!
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Pesquisa Educac¢éo na pandemia

Desde o inicio da pandemia de covid-
-19, a Undime iniciou uma série de pesquisas para
identificar e mapear os principais desafios das Se-
cretarias de Educacdo do Brasil. A iniciativa que
conta com o apoio do UNICEF e Itau Social se man-
teve ao longo de 2022 com a realizagdo das 7° e 8¢
ondas.

“As informacgées levantadas servem como impor-
tantes subsidios para a construcéo de programas,
projetos e politicas publicas educacionais que
visem garantir o acesso, a permanéncia e a
aprendizagem das criangas, adolescentes, jovens,
adultos e idosos na escola, neste momento de
volta és aulas presenciais”

Luiz Miguel Martins Garcia, presidente da Undime

Reflexdes sobre os resultados da pesquisa:

“E fundamental garantir que todas as escolas es-
tejam reabertas, com aulas presenciais. Mas néo
sé isso. E essencial realizar a busca ativa escolar,
indo atras de cada menina, cada menino que
deixou a escola na pandemia ou ja estava fora
dela antes. E é crucial investir na recuperacgdo das
aprendizagens, com apoio direto a educadores,
escolas e estudantes. A retomada da educag¢do na

poés-pandemia deve ser prioridade de candidatas e
candidatos a Presidéncia, aos governos estaduais, a
senadores e deputados. Neste momento de eleicées,
pedimos a cada eleitor e eleitora: vote pela educacéo”,
Monica Dias Pinto, UNICEF Brasil.

“Para recuperarmos as perdas acumuladas neste pe-
riodo de pandemia e seguirmos de forma consistente
nos préximos anos, é fundamental que as secretarias
se concentrem cada vez mais em apoiar quem esta a
frente do trabalho da equipe escolar: o diretor. A quali-
dade da lideranca escolar - e do apoio dado a ela -
fara toda a diferengca na retomada.”

Patricia Mota Guedes, Ital Social

Sétima onda - coletada de 22 de fevereiro a 8 de margo %
de 2022.

Grande maioria das escolas municipais ja retomou as
aulas presenciais:

Oitava onda - coletada de 19 de julho e 9 de agosto de
2022.

Undime realiza pesquisa com Dirigentes Municipais de
Educacgdo sobre a oferta do ensino durante a
pandemia:



https://undime.org.br/uploads/documentos/phplPpvLU_624c5576ed651.pdf
https://undime.org.br/noticia/05-04-2022-13-34-grande-maioria-das-escolas-municipais-ja-retomou-as-aulas-presenciais
https://undime.org.br/uploads/documentos/phpP8dBkB_62ff99bb3f91c.pdf
https://undime.org.br/noticia/19-07-2022-17-36-undime-realiza-pesquisa-com-dirigentes-municipais-de-educacao-sobre-a-oferta-do-ensino-durante-a-pandemia

Pesquisas

Para mapear a realidade atual nos munici-
pios sobre a Educagc@o empreendedora e tracar estraté-
gias territorial, estadual e nacional, a partir de um diag-
ndstico com as redes, a Undime e o Sebrae lancaram a
pesquisa sobre o tema no apagar das luzes de 2022.

Ol3, Dirigentes |
Municipais de Educacao!

A gerente da Unidade de Educacdo Empre-
endedora do Sebrae Nacional, Elizabeth Holanda, ressalta
que “a Undime & um parceiro fundamental para a implan-
tacdo da Educacdo Empreendedora no Brasil. Essa pes-
quisa nos dard um retrato da realidade atual nos munici-
pios, para que seja tracada uma estratégia de atuacdo
conjunta entre as instituicées e criar sinergias para uma
educacdo cada vez mais empreendedora em NossaAs es- e 5§ _ ma
colas.” i O’ 50150 scimac  unome

O relatério foi divulgado em janeiro de 2023.

Responda as perguntas do
Sebrae, em parceria coma
Undime, e nos ajude a levar
Educacgao Empreendedora para
todos os municipios.

Participe!

Educacgdo antirracista é tema de pesquisa

- O objetivo da pesquisa foi produzir conhecimento sobre as praticas nacionais para a constru¢cdo de uma
educacdo antirracista que permitird contribuir de maneira coordenada em politicas publicas mais asser-
tivas.

- A pesquisa contou com a parceria: Instituto Alana e o Geledés - Instituto da Mulher negra, Undime,
Uncme e Imaginable Futures

- O relatério preliminar foi divulgado em fevereiro de 2023 aos parceiros.




Pesquisas

— —_— Ensino de tecnologias nas escolas Impactos da covid-19 na atengéo a pri-

i e | o s meira infancia
sy N B O objetivo foi identificar como as redes et

et AOS tém se organizado e qual a estrutura &) Iniciativa da Fundagdo Maria Cecilia Souto

- organizacional existente em cada mu- . Vidigal, com o apoio: Unicef, Undime, Con-

nicipio de modo a oferecer apoio para o i gemas e Conasems, d pesquisa mapeou

uso de tecnologias digitais nos proces- e e i os desafios impostos pela pandemia na

sos de ensino e de aprendizagem. gestdo e prestagdo de servigos municipais

e—— ~ ofertados pela Educagdo, Salde e Assis-
Parceria com o Centro de Inovagdo ~ téncia Social a primeira inféncia.
para Educacdo Brasileira (CIEB), e Fun-

dacdo Telefénica Vivo (FTV).

A Undime também colaborou com a realizagdo da pesquisa TIC Educacdo que busca identificar o acesso, o uso e o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a utilizagcdo de computadores, de dispositivos moveis e da Internet em
escolas brasileiras. A pesquisa é realizada anualmente pelo Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da
Sociedade da Informagéo, sob os auspicios da UNESCO (Cetic.br), e o departamento do Nucleo de Informagdo e
Coordenagéo do Ponto Br (NIC.br).



https://undime.org.br/noticia/17-10-2022-11-02-pesquisa-tic-educacao-medira-pelo-13-ano-o-acesso-e-o-uso-de-tecnologias-digitas-entre-estudantes-professores-e-escolas

COMUNICAGAO

Resultados 1, 2, 3, 4, 5 e 6 do Planejamento Estratégico 2021-2023

Undime estruturada organizacionalmente e trabalhando com base em renovados
mecanismos de governanga, voltada para o exercicio da lideranga do processo de

capacitagdo, integracdo e mobilizagdo dos municipios.

R2 Undime sendo reconhecida e acolhida como referéncia técnica e politica na
construcdo e proposigdo de politicas de educagdo e seus impactos sociais.

Undime sendo acolhida e acreditada como referéncia técnica e politica em processos
de implementacdo e gestdo de politicas educacionais no territorio.

Undime sendo reconhecida nacionalmente como defensora e interlocutora inconteste
do direito dos cidaddos a servigos de educagdo com qualidade social.

Transigdo da gestdo do Conviva Educagdo concluida, contemplando planejamento
estratégico especifico, provendo os mecanismos e ferramentas de gestdo e
governanga necessarios, e gerando uma estrutura financiamento sustentével.

Busca Ativa Escolar ampliada, contemplando planejamento estratégico especifico, BUSCA ATIVA
promovendo impactos de maior amplitude nas politicas sociais de interface. ESCOLAR



Revista Educac¢do Municipal - ano 33

A edicdo 2022 da Revista Educagdo Municipal
foi langada e distribuida na vers@o impressa oficialmente
no 9° Férum Nacional Extraordindrio dos Dirigentes Munici-
pais
de Educacdo.

A edicdo, trouxe uma reflexdo acerca dos de-
safios para dirigentes de educagdo nos 5.568 municipios
brasileiros quando se trata de Educacgdo Infantil e Alfabeti-
zagdo no periodo de retomada das atividades presenciais,
uma vez que foram as etapas mais afetadas pela oferta do
ensino remoto e hibrido.

A Revista também retratou a preocupacdo
com o risco de evasd@o e exclusdo escolares como impactos
da pandemia no pais. Também sdo abordados temas
como a recuperacdo/recomposic@o das aprendizagens; a
ameaca sob os recursos do Novo Fundeb com a possibili-
dade de limitagdo do percentual do ICMS; e ainda sobre o
Sistema Nacional de Educagdo (SNE) que despontava como
a principal agenda educacional de 2022.

A revista é uma iniciativa da Undime com
apoio da Fundagdo Santillana.



https://bit.ly/revista-educacao-municipal2022

Comunicagéio

A Undime tem a “comunica¢@o” como princi-
pal ferramenta de mobilizagdo, articulagdo e integracdo
dos Dirigentes Municipais de Educagdo e equipes técnicas
das seccionais. Diariamente, a instituicdo trabalha para
fazer com que as informacgdes cheguem aos 5.568 territd-
rios brasileiros, de forma qualificada e verificada, desde o
pequeno ao grande municipio.

A comunicacdo interna com as nossas seccio-
nais e Dirigentes Municipais se dd tanto de forma diretaq,
quanto em rede. Isso porque, por meio das seccionais, fala-
mos diretamente com os Dirigentes Municipais de Educa-
cdo, estes por sua vez, falam com suas equipes técnicas,
pedagdgicas, gestores escolares, professores e profissio-
nais da educacgdo; que por sua vez falam com estudantes.
Esse trabalho em rede aumenta a capilaridade de nossas
acoes e possibilita a troca de experiéncias entre os varios
atores que fazem a educacdo acontecer nos municipios.
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A comunicagdo costuma ser rapida, ampla e diversificada. Por isso, estar presente
em diferentes canais é condi¢do fundamental para a Undime conseguir informar, alinhar, moti-
var e promover o envolvimento em torno das agoées institucionais e informagdes disponibiliza-
das. A comunicagdo acontece por meio dos canais da instituicdo, como portal (site), redes so-
ciais (Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin), e-mail, e também por meio de mensagens de
Whatsapp.

O portal da Undime é atualizado todos os dias com noticias da instituicdo e matérias de interesse
de dirigentes e equipes. Nas redes sociais, também sdo postados contelddos de educagdo, institucionais, gover-
No e parceiros, visto que o universo das redes ndo se restringe apenas aos Dirigentes Municipais de Educagdo.
Esses espagos congregam também equipes técnicas, professores e profissionais da educagdo. Para esse publi-
co, é utilizada uma linguagem especifica conforme cada segmento - o resultado dessa diferenciagdo na lin-
guagem adotada tem feito com que o nimero de seguidores e 0 engajamento cresgam cada vez mais.

Assim como é feito no dmbito nacional, as seccionais também promovem acdes prorpias de co-
municacdo com municipios, na esfera estadual. Entdo, a comunicacdo ora se dd a partir do que a nacional
divulga, ora se da a partir das necessidades locais em debater assuntos exclusivos de um determinado estado,
sempre pautados na figura dos Dirigentes Municipais de Educacgdo e estes disseminam as informagdes em suas
redes de ensino.

Para além disso, a Undime estabelece contato com veiculos de comunicacdo, - jornais, televisoes,
portais de noticias, podcasts, radios - seja divulgando o trabalho institucional a imprensa, seja ao ser procurada
por jornalistas como fonte para diversos assuntos relacionados a gestdéo da educacdo municipal, emitir posi-
cionamentos acerca de determinados assuntos ou para pautar tematicas de interesse
da instituicdo.

A seguir destacamos as principais formas de a Undime se comunicar:



Boletim Em pauta - Edigdo n® 677 - 17 de novembro de
2022
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Boletim Em Pauta

H& quase duas décadas, a Undime envia semanal-
mente um compilado das principais noticias divulgadas no portal
undime.org.br. O Boletim Em Pauta & encaminhado para todas as
secretarias municipais de educac¢do do pais, presidéncias estadu-
ais, diretoria nacional e membros do Conselho Nacional de Repre-
sentantes da Undime, parceiros e jornalistas. O envio se d& por meio
do sistema de email marketing Dinamize, uma plataforma confidvel
e segurg, que nos dd suporte, orientagdes e nos permite enviar
mensagens em grande quantidade sem entrar em listas de spam.
Para isso, temos um criterioso controle e atualizagdo dos contatos,
o que evita que o email institucional tenha taxas de rejeicdo eleva-
das.

Apdbs o envio semanal, o Boletim Em Pauta também fica armazena-
do no portal institucional:



https://undime.org.br/categoria/?lista=boletins

E-mail marketing

A ferramenta Dinamize, utilizada pela Undime para envio de e-mail marketing contendo noticias e
informacgdes de interesse das Secretarias Municipais de Educagdo, bem como mensagens eletronicas com
temas/ assuntos especificos, gera relatério com a quantidade de contatos que receberam a mensagem, abri-
ram a mensagem e o link mais acessado. O relatdrio traz, também, informacgdes gerais em percentuais e nUme-
ros exatos, além de relatdrios individuais de cada endereco eletrénico sobre a quantidade de mensagens rece-
bidas e links acessados.

Atualmente, o nUmero de visualizagdes e cliques na mensagem estd em torno de 50%, para men-
sagens internas e pontuais para diretoria, presidéncias e seccionais, 0 que € um ndmero muito significativo
quando se trata desse tipo de mensagens; acima de 20% em mensagens para um grande nimero de contatos,
como o Boletim Em Pauta, por exemplo.

Para fins de comparagdo, pode-se classificar o desempenho da taxa de abertura da seguinte
forma: Muito bom: acima de 20%; Bom: entre 10 e 20%; Regular: entre 6 e 10%; Ruim: abaixo de 6%.
Fonte: https://www.conexorama.com/

Portal www.undime.org.br

Atualizado diariamente, o portal &€ um dos principais meios de comunicacdo da Undime e que dd&
credibilidade ao conteldo divulgado. E comum entre Dirigentes Municipais de Educagdo e equipes, a validagéo
e consulta da veracidade de uma noticia e informac&o somente apds verificar se consta no portal da Undime.
Por isso, o alto nimero de acessos em noticias que ndo necessariomente estdo na Home Page do site.

A Undime é a principal fonte de informagdo confiavel por parte das secretarias municipais de

educacdo e o portal tem papel fundamental nessa checagem.
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http://www.undime.org.br/

O menu do portal estd dividido em seis grandes dareas. Na parte Institucional séo trés:

nesta drea ficam armazenadas toda a histéria da Undime, bem como a nossa Missdo, Principios, Ob-
jetivos, Estatuto, Regimento, Manual de Compliance (Conformidade) e Linha do Tempo.

em que é possivel encontrar todo arcabougo institucional como Organograma, Equipe, compo-
sicdo da Diretoria, Conselho fiscal, Conselho Nacional de Representantes, Seccionais e Compliance Office. Este
altimo é o setor responsdavel por monitorar e garantir que todos os procedimentos da Undime e as atividades
desempenhadas por seus dirigentes e colaboradores estejam em conformidade com a legislagcdo e com as
normas vigentes.
Ainda no campo Organizagdo, os municipios conseguem verificar se encontram-se com a adimpléncia na
Undime em dia.

onde sd@o publicados, por exemplo, videos dos balangos de gestdo e editais de sele¢cdo de pes-
soal
No menu Comunicagédo séo mais trés:

onde grande parte do que & publicado é de autoria da Undime, e as demais s@o iniciativas de parcei-
ros ou divulgagdes de agdes do governo federal.

onde sdo divulgados os posicionamentos da instituicéo, revista Educagdo Munici-
pal, pesquisas, organograma, equipe, Livro Educagdo em Movimento, entre outros.

entre eles a Busca Ativa Escolar e o Conviva Educacgéo.

O portal undime.org.br ainda tem um espaco para que Dirigentes Municipais de Educagdo fagcam seus cadas-
tros pessoais e atualizem os dados e contatos das respectivas secretarias.



Videoconferéncias

Das coisas que vivemos e aprendemos com
a pandemia, a utilizagcdo dos recursos de reunides virtu-
ais, lives e videoconferéncias, sem duvida, sGo as que
mais teremos interesse em manter! Mesmo sendo algo
que a Undime ja desenvolvia hd anos por meio do canal
do Youtube, sabemos que com a pandemia, as pessoas
se viram obrigadas a aprender a conviver com essa nova
forma de interagdo.

As videoconferéncias sobre os mais diversos
temas de interesse dos municipios se tornaram mais po-
pulares e foram constantes na Undime em 2022, seja no
Conviva Educacdo ou pelo canal institucional. Os princi-
pais temas foram o retorno presencial s escolas, o Novo
Fundeb e a Busca Ativa Escolar.
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Com o dinamismo que a atualidade nos impde, o acesso a informagdo estd na palma da mdo. Inclusive, quando o as-
sunto & comunicacdo interna, também utilizamos o Whatsapp para falar diretamente com nossas seccionais e DMEs.

As seccionais, por sua vez, também langcam md&o da mesma alternativa para contato com os municipios €, assim, con-
seguimos fazer com que a informacgéo chegue em, instantes, em todos os locais do pais.

Em 2022, nos comunicamos todos os dias com quatro importantes grupos de Whatsapp:

No Colegiado Ampliado, temos todos os membros titulares e suplentes da diretoria executiva nacional, conselho fiscal,
e todos os presidentes e vice-presidentes estaduais. Esse grupo possui carater interno e decisério, sendo um importan-
te meio para unificar todas as liderangas estaduais da Undime e contribuindo para celeridade nas tomadas de deci-
sdes, democraticamente.

Esse grupo é composto por presidentes das seccionais que se somam a outros trés conselheiros por estado. Somando
um total de 104 Dirigentes Municipais de Educacdo de todas as unidades da federagdo. Neste grupo temos um espago
maior para deliberagdo, sobretudo em questdes internas da instituicdo, visto que toda e qualquer mudanga deve ser
aprovada por este Conselho.

Grupo composto por todos os presidentes estaduais e seus respectivos secretdrios e secretdrias executivas. A proposta
deste espaco é dialogar com quem faz o dia a dia da Undime nos estados e disseminar informag¢des com rapidez para
todos os Dirigentes Municipais de Educag¢d@o do pais.

Grupo destinado a falar de forma direta e objetiva com todas os profissionais de comunicagdo das seccionais da
Undime. Neste espaco s@o direcionadas mensagens que necessitam de grande mobilizagdo, de forma rapida, atingin-
do ndo s6 Dirigentes, como também integrantes de suas equipes de gestdo e profissionais das redes de ensino.



Todos o0s grupos possuem canais abertos para o didlogo e os participantes podem
enviar mensagens, davidas e questionamentos. Por se tratar de um publico interno e
que sempre estd em contato, enviamos diariamente somente as noticias e
informacgdes mais relevantes.

Primando por um espaco alegre e respeitoso de convivéncia em grupo, temos a
enviomos cards e mensagens de aniversArios para essas pessoas que para nds sdo
muito especiais!

O intuito dos grupos é fomentar o trabalho em rede disseminando informagées para
Dirigentes e seccionais da Undime e, assim, todas as secretarias municipais de
educacgdo do pais.




Redes sociais

A Undime segue com a missd@o de levar informagdes sobre educacéo publica municipal, politi-
cas publicas, programas e agdes, bem como orientar e informar dirigentes municipais de educacdo, equipes
técnicas e todos os que fazem a educagdo em nosso pais também pelas redes sociais.

Diariamente s@o publicados conteddos em nossos perfis no Facebook, Twitter, Instagram, Linke-
din, Youtube e no Spotify, mantém o Podcast Conta ai, Undime. Somando, séo mais de 100 mil seguidores que
acompanham as atualizagdes da Undime, entre gestores, professores, profissionais da educagdo, comunica-
dores e pessods interessadas em educacdo bdsica publica.

Nos ultimos anos temos observado um crescimento importante pela busca de informacdes, e as
redes da Undime, tiveram ainda mais abrangéncia, por sua luta por uma educagdo publica, laica, gratuita
com equidade e qualidade social para todas as criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos.

Esse crescimento esponténeo é uma prova da importdncia das redes sociais.
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Comunicagéio em nimeros

O Facebook comecgou janeiro de 2022
ﬁ Facebook com 41.804 seguidores e encerrou o
ano com 44.926, em dezembro.

41.804 SEGUIDORES 15092
44.926 SEGUIDORES bl

Ganho de 3.122 novos seguidores ao longo do ano;
Crescimento orgénico




Comunicag¢éio em nimeros

Janeiro a dezembro de 2022: 104 publicacgdes.
|“5t09|'¢|m Comecgou com 24.981 e terminou com 27.898.

24.981 SEGUIDORES 0022
27.898 SEGUIDORES B

Ganho de 2.917 novos seguidores ao longo do ano;
Crescimento orgénico




Comunicag¢éio em nimeros

y Twitter Janeiro a dezembro de 2022: 509 tuites.

62.760 |MPRE556ES |||I Janeiro a dezembro de 2022

+ de 1 milhdo de acessos ao site ao longo de 2022
1.060.582 acessos

Portal + de 600 mil usudrios
648.910 Usuarios
(pessoas, ou computadores diferentes)

+1.000.000 ACESSOS ‘:I* Janeiro a dezembro 2022

L Goo.ooo USUAR'OS ;}a{{ Janeiro a dezembro 2022




Podcast Conta ai, Undime

Recomposigdo de aprendizagens

O Podcast Conta ai, Undime! tratou da recomposicdo e recuperacéo de aprendi-
zagens.

Ao longo da conversa, os convidados falam sobre a compreensdo a respeito de
recuperacdo e a recomposicd@o das aprendizagens no contexto de volta as

aulas, os pontos que precisam ser observados com o maximo de atencdo nesse  [E4
processo, a importancia da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o que 5 [ e
pode ser feito pelos gestores para reduzir os prejuizos/dificuldades causados il
pela pandemiaq, entre outras questoées.

Pont s ] \t '5\5'.1\\- ]Il_l I
Dpni @b ’

Educagédo na pandemia

L]

A edicdo abordou a pesquisa realizada pela Undime com

apoio do Fundo das Nagées Unidas para a Infancia (UNI-

RECOMPOSICAO DE CEF) e Itad Social, que ouviu 3.372 secretarias municipais
APRENDIZAGENS de educacdo entre 22 de fevereiro e 8 de margo de 2022.



http://undime.org.br/noticia/11-04-2022-11-56-podcast-conta-ai-undime-estreia-segunda-temporada
http://undime.org.br/noticia/02-06-2022-13-27-educacao-na-pandemia-e-o-assunto-do-novo-episodio-do-podcast-conta-ai-undime

ESTRATEGIAS DA UNDIME
BUSCA ATIVA ESCOLAR | CONVIVA EDUCAGAO

Resultados 5 e 6 do Planejamento Estratégico 2021-2023

Transicdo da gestdo do Conviva Educag¢do concluida, contemplando planejamento
R5 estratégico especifico, provendo os mecanismos e ferramentas de gestdo e
governanca necessdarios, e gerando uma estrutura financiamento sustentavel.

RG Busca Ativa Escolar ampliada, contemplando planejamento estratégico especifico, BUSCA ATIVA
promovendo impactos de maior amplitude nas politicas sociais de interface. ESCOLAR



BUSCA ATIVA
ESCOLAR

Parceiros estratégicos
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Unido Nacional dos Dirigentes para Cada Crianca
Municipais de Educagéo =

Destaques de 2022:

* Frente de mobilizagcdo nacional;

- Langamento do guia “Educagdo
que protege - Busca Ativa Escolar e
o trabalho em rede”

- 3.464 municipios adesos
- 138.690 (re)matriculas

A Busca Ativa Escolar redne representantes de diferen-
tes dreas — Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Planejamento etc,
fortalecendo, dessa forma, a rede de protecdo.

Cada secretaria e profissional tem um papel especifico,
que vai desde a identificagcdo de uma crianga ou adolescente fora
da escola ou em risco de abandono, até a tomada das providéncias
necessdrias para seu atendimento nos diversos servicos publicos,
sua (re)matricula e sua permanéncia na escola.

Por meio da estratégia, municipios e estados podem ter
acesso a dados concretos que possibilitam planejar, desenvolver e
implementar politicas publicas que contribuam para a incluséo es-
colar e que promovam seus direitos de forma integral.

De acordo com pesquisa realizada pela Undime, com
apoio do UNICEF e Itau Social, realizada no inicio de 2022 para apurar
os desafios das redes municipais no retorno das aulas presenciais, d
estratégia da busca ativa escolar foi apontada por 78% das secreta-
rias como principal método para localizar estudantes que ndo tém
acompanhado as atividades remotas ou ndo retornaram para as
presenciais neste ano, ou que estdo em risco de evadir.




Em 2022, foi instituido pela Undime e UNICEF, o plano de a¢do nacional para Mobilizagdo da
Busca Ativa Escolar. A acdo contemplou andlises regionais, indicadores, metas e arranjo de colabora¢do na-
cional para avang¢ar no apoio ao municipios na implementacdo da estratégia.

Para tanto, foi constituida uma frente de mobilizagdo junto aos municipios brasileiros para forta-
lecer o enfrentamento a exclus@o escolar no pais. Os 24 mobilizadores estaduais atuaram junto aos munici-
pios, em parceria com as seccionais da Undime, com a finalidade de sensibilizd-los e mobilizd-los a aderirem
a estratégia.

Uma acdo importante para fomentar a estratégia, foi o langcamento do guia ‘Busca Ativa Escolar
e o trabalho em rede’ para fortalecer atuagdo intersetorial. A publicagdo, langcada no més de agosto, mostra
como cada setor da politica publica pode colaborar de forma decisiva — e dentro de suas proprias rotinas,
competéncias e atribuicbes — para o enfrentamento das causas da exclusdo escolar

Fechamos o ano com o alcance de 3.464 municipios e 22 estados adesos a estratégia, e a plata-
forma registrou 138.690 (re)matriculas.

As acdes de comunicacdo no dmbito da Busca Ativa Escolar e do Conviva Educacdo foram im-
plementadas de forma coordenada e planejada em conjunto com a comunicagdo da Undime.

Foi ano de muitas agcées com o objetivo de fortalecer o uso da metodologia social e da ferra-
menta tecnoldgica nos niveis estadual e municipal da Busca Ativa Escolar, divulgar eventos, orientacoes e
informacgdes sobre a plataforma Conviva, por meio de noticias, envios de newsletters semanais, mensagens
para whatsApp, redes sociais, videoconferéncias e plantdes tira davidas ao vivo, entre outras acoes.



MAPA DE ADESAO

Referéncia: 16/12/2022

BUSCA ATIVA
ESCOLAR

Municipios  Municipios %

do Estado Adesos a BAE Adesdo
AC 22 22 100,0%
AL 102 99 97,0%
AP 16 16 100,0%
AM 62 58 93,5%
BA 417 366 87,7%
CE 184 182 98,9%
ES 78 78 100,0%
GO 246 80 32,5%
MA 217 217 100,0%
MT 141 141 100,0%
MS 79 52 65,8%
MG 853 457 53,6%
PA 144 130 90,3%
PB 223 212 95%
PR 399 65 16,3%
PE 184 166 90,2%
PI 224 203 90,6%
RJ 92 61 66,3%
RN 167 167 100,0%
RS 497 164 32,9%
RO 52 52 100,0%
RR 15 15 100,0%
SC 295 19 40,3%
SP 645 134 20,7%
SE 75 75 100,0%
TO 139 123 83,4%
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CONVIVA

EDUCACAO

A plataforma Conviva Educacéo € um sistema de gestdo
gratuito para Dirigentes Municipais de Educacdo, equipes
técnicas das secretarias, gestoras e gestores escolares.

Desde 2021, a governang¢a do Conviva Educagdo passou
a gestdo da Undime e Fundagdo Ita( Social apoiados
pelo Comité Estratégico.

O Conviva conta com uma rede de suporte e tutoria com
a funcdo de orientar os municipios para adesdo e o uso
qualificado da estratégia.

A estratégia conta com os parceiros estratégicos:
« Itad Social

« Instituto Natura

- Porticus

« Fundac¢do Maria Cecilia Souto Vidigal

« Instituo Votorantim.

Como parceiros de midias:
« Fundagdo Roberto Marinho
« Futura




Em 2022, promoveu 29 videoconferéncias e lives via Facebook
para apoiar secretarias municipais de educacdo.

Videoconferéncias mais vistas em 2022

Videoconferéncia Fundeb (VAAR 2023)
1:43:27

FUNDEB (VAAR 2023)
19.520 visualizagbes

CONVIVA

EDUCAGAO

Videoconferéncia Diagnéstico e o Programa

de Educacao Conectada 2022 ., .,

Diagnéstico e o Programa
Educacgdo Conectada 2022
16.569 visualizagcbes

Videoconferéncia Fundeb em Debate: O piso e
o Fundeb como mecanismos de financia 5547

FUNDEB em debate: o piso e o FUNDEB
como mecanismos de financiamento
8.634 visualizagbes




Conquistas de 2022 - Destaques

« EaD publico.
« 2.416 concluintes dos cursos EaD.

Formagdo em Gestdo e Contelido
« 29 videoconferéncias realizadas.

« 4 episddios na conexdo futura pela
parceria com a Fundag¢do Roberto Ma-
rinho.

« 17 cursos via Fundacdo Itad Social e
03 pela Fundacdo Telefénica Vivo,
ambos parceiros da Conviva Educa-
cdo.

CONVIVA

EDUCAGAO

Suporte

« Suporte estruturado e treinado, com
alto indice de satisfagdo do usudrio.

Comunicagéao

+ 40 novas experiéncias de municipios
publicadas.

+ 19 Matérias préprias do Conviva pu-
blicadas no Fique Atento.

* Realizagdo de Facebook Lives.

» Minutos Conviva publicados ao longo
do ano.

« No dmbito da parceria de midias
com a Fundacéo Roberto Marinho rea-
lizamos/participamos, entre  outra
acodes, do Conexdo Futura, por meio da
qual foram divulgadas acgdes relacio-
nadas a gestdo da educagdo munici-

Mobilizacgéo
- Meta de ativos alcancada.

« Mobilizagdo pelas seccionais
da Undime.

« Coordenacdo da frente de
mobilizagdo pela Undime.

« Nova governanga estabelecida,
com 3 reuniées entre parceiros apoia-
dores.

« Reunibes individuais com 6 institui-
coes interessadas no Conviva.

« Avaliagdo do Conviva realizada pela
Plano CDE.



http://undime.org.br/noticia/23-11-2022-11-47-undime-participa-de-programa-do-canal-futura-sobre-inclusao-de-professores
https://canaisglobo.globo.com/assistir/futura/conexao/v/10970893/
https://www.instagram.com/p/CkrDQ_fKGBV/

Conviva Educacgéo 2022

» 4.568 cadastrados

« 1.287 ativos (acesso)
» 2.688 contatados

* 1.316 engajados

* 540 atendidos

» 230 acoes e eventos

e 22 foruns extraordindrios

Cadastrado
I NGio N= 1001
[ 1Sim N= 4568

Dados de 31 de dezembro de 2022

CONVIVA

EDUCAGAO




BUSCA ATIVA e o
ESCOLAR @ Atendimento via Suporte

CONVIVA

EDUCAGAO

Na sede da Undime hospedamos o suporte da
Busca Ativa e do Conviva, séo 3 profissionais dis-
poniveis para atender os usudrios das duas pla-
taformas para orientd-los quanto as davidas e
orientagdes para o uso qualificado.

Os canais de suporte da Plataforma Conviva s@o
compostos por:

- e-mail: contato@convivaeducacao.org.br.

- e-mail: contato@buscaativaescolar.org.br.

» servigo telefénico gratuito: 0800 729 2872.

- WhatsApp: (61) 98217-0057.

Desses, 0 e-mail € o mais procurado pelas equi-
pes.

Os numeros abaixo referem-se aos atendimen-
tos totais do ano de 2022. Porém, grande parte
dos atendimentos desdobram-se em contatos
posteriores, indicando que esses valores podem
ser maiores.

Atendimentos 2022 - Conviva

« 7.844 atendimentos via e-mail;
* 1.872 ligagdes via servigco 0800;
 2.099 mil atendimentos via WhatsApp.

Atendimentos 2022 - Busca Ativa Escolar

« 7.763 via e-mail;
* 1.872 ligagoes via servigco 0800;
» 32.303 via WhatsApp Business.




Parceiros institucionais
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Midias Sociais
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https://www.instagram.com/UNDIMENACIONAL/
https://www.facebook.com/undime/
https://www.youtube.com/UNDIMENAC
https://open.spotify.com/show/6csSwubgrL9qumImfLKgMY
https://twitter.com/UNDIME
https://www.linkedin.com/company/undime-nacional
https://www.instagram.com/CONVIVAEDUCACAO/
https://facebook.com/CONVIVAEDUCACAO
https://www.youtube.com/CONVIVAEDUCACAOPLATAFORMA

