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A pesquisa sobre o perfil dos Dirigentes Munici-

pais de Educação teve como objetivo levantar 

informações sobre suas características socio-

demográficas e de aspectos da sua atuação e 

rotina. Com esse levantamento, a Undime e a so-

ciedade podem conhecer melhor a realidade tão 

diversa das redes municipais, por isso, espera-se 

que ele favoreça o diálogo entre os diversos 

segmentos envolvidos no trabalho educacional, 

com vistas ao aprimoramento da cooperação 

entre os próprios municípios, e dos regimes de 

colaboração envolvendo municípios, estados e 

união. Nesta edição dos 5.569 municípios brasi-

leiros, 2.806 secretários municipais responderam 

ao questionário, ou seja, cerca de 50% do total, 

conformando uma robusta base de dados.

Com base na comparação entre os resultados da presente pesquisa e os das edições realizadas em 2016 e 2017, é possível apon-

tar certa estabilidade no perfil sociodemográfico dos DME, que seguem sendo predominantemente mulheres, brancas ou pardas, 

com mais de 40 anos de idade e que recebem uma gratificação de até 6 salários mínimos (cerca de 58%).
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Os DME conformam uma categoria com um perfil muito nítido, de profissionais egressos da sala de aula e da gestão 

escolar, com formação especializada na área da educação, e que se movem entre as instâncias específicas de sua 

rede e escolas, de um lado, e o ambiente da política representativa, de outro. São, em última instância, mediadores 

e articuladores da vontade política da sociedade local e dos imperativos normativos, técnicos, operacionais e institu-

cionais da gestão educacional de suas cidades. Por fim, cabe salientar a relevância da Undime como principal fonte 

de apoio, de informação técnica e qualificada aos DME de todo país.
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Uma novidade dessa edição foi a bateria de perguntas voltadas para a apreensão da rotina profissional dos DME. Dentre as ativida-

des listadas, a mais frequente é a reunião com o prefeito, que é mais assídua até mesmo que as visitas às escolas e reuniões com 

membros da secretaria, segunda e terceira em frequência. 
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Para a construção do Gráfico 11 foram 

consideradas as repostas às questões 

sobre atuação como “Professor da 

educação básica”, “Professor do Ensino 

Superior”, “Equipe Pedagógica”, “Diretor” e 

“Equipe técnica de Secretaria de Educação”.
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Do ponto de vista de sua trajetória profissional, segue prevalecendo um perfil de dirigentes que já atuaram nas escolas, seja na gestão 

ou na docência. O dado um pouco discrepante em relação ao das edições anteriores diz respeito à participação dos DME em curso 

de formação para auxílio na gestão, que caiu significativamente. 

Quanto à experiência profissional, dos DME 70% têm até 4 anos de experiência como gestores municipais.  A maioria possui um tempo 

significativo de atuação na área educacional (57% atuam há mais de 20 anos) sobretudo, em atividades escolares - grande parte como 

como professor (a) da educação básica (90%) e/ou como diretor(a) de escola (54%).

Quanto ao exercício de suas atividades, merece destaque o razoável grau de discricionariedade dos dirigentes para a tomada de decisões 

em aspectos sensíveis da rotina educacional e escolar. Quanto à busca por informações junto a órgãos públicos e privados, a Undime é a 

instituição mais acionada. 
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