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 A Undime é a instituição que há 36 anos representa os gestores responsáveis pela oferta da educação pública nos 5.568 
municípios do país, junto ao governo federal, Congresso Nacional, Ministério Público, Tribunais de Contas, organismos 
internacionais, movimentos sociais, institutos e fundações, tendo por missão: articular, mobilizar e integrar os dirigentes 
municipais de educação e o Secretário de Estado da Educação do Distrito Federal, para construir e defender a educação 
pública, sob a responsabilidade dos municípios e do Distrito Federal, com qualidade social. 

 Ao longo destes anos de atuação, a instituição vem se legitimando como instância representativa da educação básica 
pública nos municípios brasileiros, desempenhando papel importante e essencial nos processos de discussão, formulação e 
implementação de políticas públicas de educação.  

 Excepcionalmente, no enfrentamento às consequências da pandemia da covid-19, o protagonismo da Undime foi 
essencial para o planejamento e a gestão realizada pelas secretarias municipais de educação. A instituição manteve contato 
permanente com suas seccionais e secretarias de todo o país, tanto para fazer uma escuta apurada sobre as demandas das 
redes e escolas quanto para levantar informações, a fim de contribuir com o desenvolvimento de programas e políticas 
públicas. Cada vez mais, a Undime tem se tornado referência nacional, ao desenvolver estudos, pesquisas e ações que 
buscam a melhoria da educação básica pública, a garantia do direito ao acesso, à permanência e à aprendizagem na 
escola.  

 Este documento apresenta a Undime, destacando as prioridades, defesas e ações previstas para 2023. As próximas 
páginas lhe mostrarão um pouco mais do trabalho que a Undime executa enquanto instituição de referência técnica e 
política na construção e proposição de políticas públicas de educação, seja por meio de intensa incidência política junto ao 
governo federal e ao Congresso Nacional ou de ações em parceria com instituições da sociedade civil. A Undime também 
produz orientações e conteúdos específicos direcionados aos gestores e equipes técnicas das secretarias municipais de 
educação, bem como realiza fóruns, eventos, seminários e formações com o objetivo de reunir dirigentes para alinhar e 
debater pautas da educação básica pública do país de maneira articulada para o cumprimento de sua missão, objetivos, 
princípios e diretrizes.  

 Quando o tema é educação pública, a Undime está sempre presente!

 Boa leitura! 

LUIZ MIGUEL MARTINS GARCIA 
Dirigente Municipal de Educação de Sud Mennucci/SP 
Presidente da Undime 
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Em cada estado, os dirigentes municipais de educação se organizam 
em seccionais da Undime, as quais podem se subdividir em 
microrregionais, para intensificar a comunicação e acelerar processos 
de mobilização e atuação em rede. Além de promover as ações da 
instituição, as seccionais devem trabalhar de forma articulada com os 
princípios e as diretrizes da nacional.

VISÃO

Ser referência na proposição e em 
processos de construção, 
implementação e gestão de políticas 
educacionais, sendo reconhecida e 
acreditada nacionalmente como 
defensora e interlocutora inconteste do 
direito dos cidadãos a uma educação 
pública com qualidade e equidade.

MISSÃO

Articular, mobilizar e integrar os 
dirigentes municipais de educação 
para construir e defender a educação 
pública com qualidade social.

Com 36 anos, a Undime é a instituição que 
representa os dirigentes de educação dos 
5568 municípios brasileiros e do DF.A Undime
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Impessoalidade
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Legalidade
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Transparência

Democracia

Princípios da Undime
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Instâncias de deliberação
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Documentos norteadores

Estatuto

RegimentoCompliance
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Educação como direito

Laica Gratuita

Pública Inclusiva

Es
ta

do
Fam

ília

Sociedade

Educação

A Undime defende que a educação brasileira deve ser:
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DESAFIOS PARA A EDUCAÇÃO PÚBLICA

DISCUSSÃO E 
APROVAÇÃO DO

SISTEMA 
NACIONAL DE 

EDUCAÇÃO

1
CUMPRIMENTO

DAS METAS E
ESTRATÉGIAS
DOS PLANOS
DECENAIS DE 
EDUCAÇÃO

2
IMPLEMENTAÇÃO

DO FUNDEB

3

Para a Undime, os desafios mais urgentes da educação, 
no momento atual, são: 
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DESAFIOS PARA A EDUCAÇÃO PÚBLICA

VALORIZAÇÃO DOS
PROFISSIONAIS
DA EDUCAÇÃO,
COM CARREIRA

E FORMAÇÃO

4
IMPLEMENTAÇÃO
DOS CURRÍCULOS

À LUZ DA BNCC

5
IMPLEMENTAÇÃO
EFETIVA DA LEI Nº

14.172/21
(ACESSO À
INTERNET)

6
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DESAFIOS PARA A EDUCAÇÃO PÚBLICA

COMBATE À
EXCLUSÃO
ESCOLAR/

BUSCA ATIVA
ESCOLAR

7
RECUPERAÇÃO E
RECOMPOSIÇÃO

DA APRENDIZAGEM

8
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DESAFIOS PARA A EDUCAÇÃO PÚBLICA

REALIZAÇÃO DE
AVALIAÇÕES

DIAGNÓSTICAS

9
DESENVOLVIMENTO

DAS COMPETÊNCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

10

15



• Recurso público para a escola pública

• Vinculação dos percentuais mínimos dos impostos para a educação dispostos no 
art. 212 da Constituição Federal

• Planos decenais de educação implementados como política de estado

• Valores do Fundeb que tenham o Custo Aluno-Qualidade (CAQ) como a referência 
para a garantia de padrão mínimo de qualidade do ensino

• Institucionalização dos espaços de deliberação como Instâncias, Conselhos e Fóruns 
no SNE

• Valorização dos profissionais da educação, com piso, carreira e formação

• Defesa da primeira infância com a oferta da educação infantil, na escola pública e
gratuita, garantindo o direito ao cuidar e ao brincar

• Alfabetização a partir do ensino fundamental e sem a determinação de um método 
específico

DEFESAS E POSICIONAMENTOS
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• Currículos e projetos político-pedagógicos construídos e implementados à luz da 
BNCC (educação infantil e ensino fundamental)

• Respeito e atendimento das especificidades das modalidades: educação de jovens e 
adultos, campo, indígena e quilombolas

• Educação inclusiva ofertada pelas escolas públicas, respeitando e considerando as 
especificidades dos estudantes com deficiência, transtornos globais do 
desenvolvimento e altas habilidades/superdotação

• Oferta de educação escolarizada, com transmissão formal do saber científico e
cultural acumulado da humanidade

• Não ao homeschooling. Escola e família são instituições complementares

• Implementação da Lei 10.639/03, que institui a obrigatoriedade de incluir no currículo 
oficial da educação básica o ensino de História e Cultura Africana e Afro-brasileira 
com a necessária formação dos profissionais de educação das redes a fim de 
promover a equidade

DEFESAS E POSICIONAMENTOS
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POSICIONAMENTOS 2022

Valorização dos 
profissionais do 

magistério: piso, 
formação e carreira 

janeiro/ 22

Carta-aberta ao 
Congresso Nacional 
pedindo a rejeição à 
proposta de educação 
domiciliar maio / 22

A educação pede 
respeito e socorro - Pela 
preservação dos 
recursos da educação 
junho/ 22

Nota pública 
conjunta sobre o PLP 
Nº 18/2022 - ICMS - 
Undime e Consed 
maio/ 22
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POSICIONAMENTOS 2022

Pela derrubada dos 
vetos aos art. 5º e 14 
do PLP 18/2002 (ICMS)
julho/ 22

Resultados do Saeb 
2021: O momento é de
comemoração!
setembro/ 22

Tragédia anunciada -
Posicionamento público 
sobre proposta orçamentária 
do Governo Federal para 2023
outubro/ 22

Carta do 9º Fórum Nacional 
"A efetividade das políticas 
públicas para a garantia do 
direito à educação" agosto/22

Criança não aprende com 
fome. É possível oferecer uma
alimentação saudável e
equilibrada por R$ 0,36?
setembro/ 22
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Estratégia
Busca Ativa Escolar

Publicações

Posicionamentos
públicos

Participação em audiências públicas no
Congresso Nacional, ações de advocacy, 

articulação com estados e municípios

Estratégia
Conviva Educação

Informações via site, boletins
e postagens em redes sociais

Formação por meio
de cursos EAD,

videoconferências e lives

Pesquisas

Para incidir politicamente no contexto educacional brasileiro, 
a Undime adota as seguintes ações:

AÇÕES E ESTRATÉGIAS
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• Undime estruturada organizacionalmente e trabalhando com base em renovados 
mecanismos de governança, voltada para o exercício da liderança do processo de
capacitação, integração e mobilização dos municípios.

• Undime sendo reconhecida e acolhida como referência técnica e política na
construção e proposição de políticas de educação e seus impactos sociais.

• Undime sendo acolhida e acreditada como referência técnica e política em
processos de implementação e gestão de políticas educacionais no território.

• Undime sendo reconhecida nacionalmente como defensora e interlocutora 
inconteste do direito dos cidadãos a serviços de educação com qualidade social.

• Transição da gestão do Conviva Educação concluída, contemplando
planejamento estratégico específico, provendo os mecanismos e ferramentas
de gestão e governança necessários, e gerando uma estrutura de financiamento
sustentável.

• Busca Ativa Escolar ampliada, contemplando planejamento estratégico específico, 
promovendo impactos de maior amplitude nas políticas sociais de interface.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2021/2023

RESULTADOS ESPERADOS
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2023

Realizar o 19º Fórum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educação e 
26 Fóruns Estaduais

Fortalecer a atuação dos grupos de trabalhos da Undime: 
Avaliação, Alfabetização, Conectividade, Conviva Educação, 

Educação Infantil e Financiamento

Realizar reuniões mensais do Colegiado Ampliado

Garantir a participação da Undime nas instâncias de discussão nacionais e
estaduais (comitês, comissões e grupos temáticos)

Realizar ações de advocacy junto a parlamentares, governadores,
ministérios, prefeitos e demais organizações da sociedade civil
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2023

Divulgar boas práticas municipais promovendo a
troca de experiência

Publicar nova edição da Revista Educação Municipal (impressa e digital) 
e a 2ª edição do Livro Educação em Movimento

Realizar estudos e pesquisas

Realizar videoconferências com foco em séries e debates de
acordo com a prioridade das temáticas

Realizar reuniões com parceiros institucionais e técnicos para 
alinhamento e possibilidades de sinergias
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2023

Ampliar a Busca Ativa Escolar, promovendo impactos de maior 
amplitude nas políticas sociais de interface

Aprimorar os processos de gestão da educação pública municipal 
pelo Conviva 

Capacitar as equipes de seccionais, visando promover o alinhamento contínuo das 
ações, atuação e dos procedimentos institucionais e administrativos da Undime

Ampliar as ações de comunicação da Undime e fortalecer os canais de comunicação 
portal, Instagram, Facebook, Podcast Conta aí, Undime!, Email Marketing

Elaborar documento interno reunindo as principais defesas e 
posicionamentos institucionais
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2023

Implementar o novo sistema contábil e financeiro

Criar estúdio de gravação

Gerir as frentes do Conviva e Busca Ativa

Implementar salas de apoio ao uso das plataformas Busca Ativa 
Escolar e Conviva Educação 
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2023

Oportunizar suporte técnico às seccionais referente à LGPD e 
compliance trabalhista

Modernizar equipamentos e infraestrutura tecnológica

Implementar compliance trabalhista para os colaboradores da Undime
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convivaeducacao.org.br

Plataforma da Undime de apoio à gestão das SME, 
destinada aos DME, equipes técnicas das secretarias e 
gestores escolares.
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Informar para garantir a equidade de acesso ao conhecimento

Fornecer ferramentas práticas que apoiem no dia a dia das SME, propiciando 
agilidade e organização

Fomentar uma rede de troca de experiências, soluções e articulação entre 
todas as SME

OBJETIVOS

Plataforma 100% gratuita e segura: a secretaria gerencia o uso da 
plataforma feito por seus usuários e garante o sigilo dos dados incluídos de 
acordo com a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD)

Informações sempre atualizadas: curadoria da Undime

Conteúdos baseados em marcos legais e diretrizes oficiais que apoiam a 
formação da equipe em todas as áreas da gestão da educação municipal 

SEGURANÇA E LEGITIMIDADE
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ESTRUTURA DA PLATAFORMA

ÁREA DE 
CONTEÚDOS

• Notícias
• Textos
• Leis
• Publicações
• Vídeos

• Segurança
• Praticidade
• Funcionalidade
• Base de dados

• Experiências
• Fórum
• Secretarias

• Visão Geral
• Escolas do
   Município
• Dados no Conviva

• Cursos do Conviva
• Cursos de outras
   Instituições

ÁREA DE 
FERRAMENTAS

ÁREA DE 
REDE

INDICADORES CURSOS
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MAPA DE ADESÃO

Estado
Acre
Alagoas
Amapá
Amazonas
Bahia
Ceará
Espírito Santo
Goiás
Maranhão
Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Pará
Paraíba
Paraná
Pernambuco
Piauí
Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Rondônia
Roraima
Santa Catarina
São Paulo
Sergipe
Tocantins
Total Geral

Municípios
Existentes
22
102
16
62
417
184
78
246
217
141
79
853
144
223
399
184
224
92
167
497
52
15
295
645
75
139
5568

Municípios
Cadastrados
22
97
16
62
349
130
62
189
181
123
79
625
122
193
343
176
220
71
162
398
48
13
289
407
63
124
4565

Cadastrados
em%
100%
95%
94%
100%
84%
71%
79%
77%
83%
87%
100%
73%
85%
87%
86%
95%
98%
77%
97%
80%
92%
87%
98%
63%
84%
89%
82%

Meta
22
97
16
62
354
156
66
221
184
127
79
768
115
190
339
176
224
78
167
447
52
15
280
582
64
125
5006

Cadastrado
Não N= 1004

Sim N= 4565

Dados de 25 de novembro de 2022
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Parceiros estratégicos Iniciativa
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O QUE É A BUSCA ATIVA ESCOLAR?

Metodologia social e
plataforma tecnológica gratuitas

Identificar Acionar rede
de proteção

Fortalecer
intersetorialidade

e regime de
colaboração

(Re)matricular
permanecer

Produzir
informações
diagnósticas
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MAPA DE ADESÃO
UF
AC
AL
AP
AM
BA
CE
ES
GO
MA
MT
MS
MG
PA
PB
PR
PE
PI
RJ
RN
RS
RO
RR
SC
SP
SE
TO

Municípios
do Estado
22
102
16
62
417
184
78
246
217
141
79
853
144
223
399
184
224
92
167
497
52
15
295
645
75
139

Municípios
Adesos à BAE
22
99
16
58
366
182
78
80
217
141
52
457
130
212
65
166
203
61
167
164
52
15
119
134
75
123

%
Adesão
100,0%
97,0%
100,0%
93,5%
87,7%
98,9%
100,0%
32,5%
100,0%
100,0%
65,8%
53,6%
90,3%
95%
16,3%
90,2%
90,6%
66,3%
100,0%
32,9%
100,0%
100,0%
40,3%
20,7%
100,0%
83,4%

164

119

65

134

457

61

78

366 75
99

166
212

167
182

203

217130

123

1615

58

5222

141

80

52

Parceiros estratégicos Iniciativa

Referência: 16/12/2022
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Parceiros estratégicos Iniciativa

SITUAÇÃO DA ESTRATÉGIA NO BRASIL

3.464 municípios e 22 estados participantes

Fonte: plataforma - referência 14/12/2022

Alertas
(aprovados e pendentes)

Casos

(Re)matrículas realizadas

514.284

319.661
138.690
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MÍDIAS SOCIAIS

• INSTAGRAM.COM/UNDIMENACIONAL

• FACEBOOK.COM/UNDIME

• TWITTER.COM/UNDIME

• YOUTUBE.COM/UNDIMENAC

• SPOTIFY - CONTA AÍ, UNDIME!

• linkedin.com/company/undime-nacional
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